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A szak megnevezése
katonai mUveleti logisztika (Logistics of Military Operations)

Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott fels6oktatasi
teriilet

allamtudomanyi, katonai

A szak szakiranyai/specializacioi

Végzettségi szint
mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat

A szakon megszerezhet6 végzettség és szakképzettség oklevélben
szerepl6é megnevezése

szakképzettség: okleveles 6sszhaderénemi logisztikai vezetd, Joint Logistics
Leader

A képzés célja és az elsajatitandoé szakmai kompetenciak

A képzés célja olyan okleveles 6sszhader6nemi logisztikai vezetOk felkészitése a
Magyar Honvédség részére, akik szilard kozszolgalati, hadtorténelmi, harcaszati
és hadmveleti ismeretek birtokaban, a hazai és a nemzetkozi katonai logisztikai
elmélet és gyakorlat elemzésével, a katonai vezetdi ismeretek hadmdlveleti
szintre emelésével képesek szakalegységek és egységek vezetésére, torzskari
szervezd és dontés elOkészitd, valamint vezet6i feladatok ellatasara nemzeti és
tobbnemzeti csoportositasban egyarant.

Az 6sszhaderonemi logisztikai vezeto
a) tudasa

- Erti a harc- és hadmliveletek és hadtorténelem elméletét,
torvényszer(iségeit.

- Ismeri a harc- és hadmdvelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének
elméleti és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz szikséges, széles
korben alkalmazhatd problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdmogatdasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit
és azok rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kdilféldi civil és katonai logisztikai rendszerek
elemzésének, irdnyitasanak, ellen6rzésének és mikodtetésének
modszereit.

b) képességei

- Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatdsanak vezetésére,
torzskari egylttmikddésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant.

- Képes harcdszati és hadmliveleti torzsekben torzskari feladatok
ellatasara, logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak
vezetésére, koordinalasara.

- Képes a logisztikai tdamogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok,
okmanyok kidolgozasara, a logisztikai tdmogaté szervezetek feladatanak
meghatdrozasara, irdnyitasara normal idészakban és kilonleges jogrendi
viszonyok kozott.

- Képes az anyagellatasi, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idészakban és kulénleges jogrendi viszonyok kozott
honi terlileten és tébbnemzeti kételékekben miveleti tertleten.
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Képes szovetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezet6k
(torzsek) részére elGirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer
keretei kdzott ellatni.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikdk hasznalatara.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti
hataraibdl szarmazoé informaciok, felmeril6 Uj problémak, (j jelenségek
feldolgozasara.

Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
koévetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti ttletek felvetésére.

Képes oOnmlvelésre, oOnfejlesztésre, az egyéni tudds, ismeret
elmélyitésére, bévitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kbézszolgalati feladatok ellatasara.
Képes a haderé6fejlesztés hader6nemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és
strukturalis biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési, szervezési és
végrehajtasi feladataiban a vonatkozé mértékben és szinteken részt
venni.

c) attitiidje

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a
szOvetségi rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat
kompetenciajaba tartozé folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.
Elkotelezett a mikodési (mdveleti) kdornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemléleti megkozelitése tekintetében.
Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivalo erejével
noveli az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.
Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, elékészits, végrehajto
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerd és értékel6, megoldas-
orientalt vezetést, a folyamatok ellen6rzését, az alkalmazott
dontéstamogatod rendszerek hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezGi és
szervezGi ismereteket, normadl idGszakban és kullonleges jogrendi
viszonyok kozott.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kovessen,
dontéseinek kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.
Munkavégzésére a  feladatra koncentralt  problémamegoldas,
alkalmazkoddképesség, rugalmassag jellemzé.

Elkotelezett szakmai (vezetdi) identitdsédnak tudatos formalasaban és
torekszik arra, hogy ennek megfeleléen készségeit magabiztosan kezelje.
Fontosnak tartja, hogy a vezetdi stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
struktirdhoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientdltan
gondolkodjon és cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultira
birtokaban magabiztosan végezni feladatdt nemzeti és a szovetségi
rendszerben.

Erds motivacio és kitartas jellemzi, a beosztottak és 6nmaga motivalasara
torekszik, meghatarozé ismeretei birtokdban pozitivan befolyasolja az
id6gazdalkodast, feladat-delegalast és csapatépitést.

Rugalmas gondolkodasmoddja és hatékony problémamegoldd képessége
segiti a szervezete hatékony mikodését, elkotelezett abban, hogy
beosztottjaival aktiv munkakapcsolatot alakitson ki, amit az
igazsdgossag, kévetkezetesség és megfelel6 bizalom jellemez.
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d) autonomiaja és felelossége

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag
megfelel6 mddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetli-iranyitoi
metddusokat, elemzd-értékel6 mdodszereket.

- A rabizott szakmai terlileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések elOkészitésében, meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

- Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete
problémainak kezelésére.

- Kell6 hatékonysaggal
kapcsolatrendszert.

- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felelGsséggel viszonyul
feladataihoz.

- Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

- Felel6sséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

- Tudatosan keresi a nemzetk6zi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviselbivel vald intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehetéségét.

- Sajat szervezete életének, szervezeti kultUrdjdnak javitasa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

alkalmazza a szlikséges eszkdz- és

7 A képzés idotényezoi

A képzési id6 félévekben: 2 félév

A képzési idO részletezése:

A fokozat megszerzéséhez
O0sszegylijtendo kreditek szama

60 kredit

Osszes hallgatdi tanulmanyi munkadra

1800 (6sszkreditérték x 30)

Hallgatdi munkamennyiség kreditben
egy tanulmanyi félévben:

atlagosan 30 kredit

Egy tanulmanyi félévben a tanorak
szama nappali munkarendben

atlagosan 434 tanora

A heti tanérak jellemzd szama nappali
munkarendben

atlagosan 29 tanora, ebbdl a kredithez
rendelt tanordk szama atlagosan: 27
tanora

Szakmai gyakorlat(ok) id6tartama:

2*1 hét

A képzés felépitése

8.1 a szakképzettséghez vezet6é tudomanyagak, szakteriiletek,

amelyekbdl a szak felépiil:

- altalanos katonai vezet6i szaktertlet: 10-26 kredit,
- katonai logisztikai szaktertlet: 28-36 kredit.

8.2 a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 6 kredit

8.3 a szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimalis

kreditérték: 4 kredit

9 A tanéra-, kredit- és vizsgaterv

A tandra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi id6szakonkénti bontasban
az Osszes tantargy (kritériumkovetelmény - a tovabbiakban egyutt: tantargy)

vonatkozasaban

a) a tantargyak Neptun-kodjat,

7
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10

11

12

b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelezden valaszthatd, szabadon
valaszthato, kritériumkovetelmény),
c) a meghirdetés féléveit,
d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi 6raszamat a tandra tipusa
szerinti bontasban,
e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,
f)  a hallgatoi teljesitmény értékelésének maédjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelel6s szervezeti egységet és a tantargyfelel0s személyét.
A tandratipusok roviditései:
el6adas: EA
szeminarium: SZ
gyakorlat: GY
e-szeminarium: ESZ

A tandra-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Az elétanulmanyi rend

Az elGtanulmanyi rendet a 2. szamu melléklet tartalmazza.
Az ismeretek ellenérzési rendszere

A tananyag ismeretének ellen6rzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi idészakban a tanoran tett irdsbeli vagy szébeli
szamonkéréssel, irasbeli (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval
készitett feladat értékelésével vagy gyakorlati feladatvégrehajtas
értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidGszakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kbvetelmények és a vizsga alapjan egydlttesen.

A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél
megszerzéséhez szilkséges ismeretek, készségek és képességek ellenbrzése és
értékelése, amelynek soran a hallgatéonak arrdl is tanusagot kell tennie, hogy a
tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:
- évkozi értékelés: EE .
- évkozi értékelés (zardvizsga targy (EE(Z2))
- gyakorlati jegy: GY]
- gyakorlati jegy (zardvizsga targy (GY1(Z))
- kollokvium: K
- kollokvium (zarévizsga targy (K(2))
- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellen6Grzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban,
valamint a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

a jelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint a zardévizsga
tekintetében a jelen fejezet 12. pontja hatarozzak meg.

A zarovizsga

A zdardvizsga (szobeli komplex zardvizsga) az ajanlott tantervben
meghatarozottak szerint tobb részbdl — diplomamunka megvédésébdl, tovabba
szobeli, irdsbeli, gyakorlati vizsgarészekbdl - allhat. A zardvizsga célja, hogy az
oklevél megszerzéséhez sziikséges ismereteket, készségeket, képességeket
ellentrizze, értékelje, illetve megbizonyosodjon arrdl, hogy a hallgaté a tanult
ismereteket alkalmazni tudja.
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12.1 A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése): az Egyetem annak a
hallgatonak, aki a tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket és
az elGirt szakmai gyakorlatot - a nyelvvizsga letétele, a diplomamunka
elkészitése kivételével - teljesitette, és az eldirt krediteket megszerezte,
végbizonyitvanyt allit ki (abszolutérium), amely mindsités és értékelés nélkil
tanusitja, hogy a  hallgatd6 a tantervben elGirt tanulmanyi és
vizsgakdvetelménynek mindenben eleget tett.

- a biralaton részt vett diplomamunka

12.2 A zardvizsga részei
A zardvizsga tantargyai, illetve a zardvizsga teljesitésének részletes feltételei.
A zarovizsga részei:
- adiplomamunka megvédése;
- a szaktargyakat atfogd (komplex) szébeli vizsga

Zarovizsga tantargyak

Kddszam Tantargy neve Kr.
HKMLTMO06 Katonai logisztikai folyamatok 6
HKMLTMO08 Szarazfoldi és légierd mliveleteinek logisztikai tdmogatasa 8
HKMLTM11 Osszhader8nemi ellatési l1dnc 2
A zardvizsga tantargyak Osszesitett kreditértéke: 16

12.3 A zarovizsga eredménye
A zardvizsga eredménye megallapitasanak maodja.
A TVSZ értelmében a zardvizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani
atlaga adja. Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében
a zardvizsga értékelése elégtelen. A tobb elembdl allo zardvizsga esetén az
egyes elemeket kilon érdemjeggyel kell értékelni.
A zarovizsga eredményét a részeredményeinek egyszer(i atlaga képezi, az
aldbbiak szerint: ZvO=(SzD + Zv) / 2
Azaz a zardvizsga Osszesitett eredménye a diplomamunkara adott egy
osztalyzat, a zarovizsga szébeli részére (a tébb elembdl allé6 zardvizsga esetén
az elemek értékelésének egész szamra kerekitett atlaga) adott egy osztalyzat
O0sszegének egyszer( atlaga.

13 A diplomamunka

A diplomamunka a szakhoz kapcsolddé feladat, amely a hallgaté tanulmanyaira
tamaszkodva, konzulens iranyitasaval egy félév alatt elvégezhetd, és igazolja
azt, hogy a hallgatd kell6 jartassagot szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati
alkalmazasaban, és szakmai iranyitassal képes a témahoz kapcsolddo
szakirodalom feldolgozasara, tovabba képes az elvégzett munka és az
eredmények szakszer( 0sszefoglalasara.

A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 6 kredit

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kovetelményeit
egyebekben a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

14 Az oklevél

14.1 Az oklevél kiadasanak feltétele
- az érvényes zardvizsga megléte, tovabba;
- a mesterfokozat megszerzéséhez angol nyelvbdél allamilag elismert legalabb
STANAG 6001. szerinti, 2.2.2.2. szint{ nyelvvizsga-bizonyitvany sziikséges.

14.2 Az oklevél mindsitésének megallapitasa
Az oklevél mindsitését, az alabbiak egyszer( atlaga adja meg:
a) a szakdolgozat védésére adott osztalyzat;
b) a zardvizsga szdbeli részére adott (tobb elembdl allé6 vizsga esetén az
elemekre adott osztalyzatok atlaga egész szamra kerekitve) egy osztalyzat;
c) a gyakorlati zardvizsgara adott osztalyzat (ha van);
d) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak
atlaga:
(SZD + ZV+GY+ (Al+... +An)/n) / 4

Amennyiben a zardvizsga nem tartalmaz gyakorlati elemet:
(SZD + ZV+ (Al + ...+An)/n) /3

Az oklevél minGsitésének megallapitasa az alabbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mdédszer alapjan szamitott érték:

a) kit(ind, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

¢) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalé eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kitling. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az Osszes tobbi
vizsgajanak és gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51. "

15 A szakmai gyakorlat

e HKMLTM22 Szakmai gyakorlat I 1. félév

1 hét Maglite I Osszahderénemi Tébbnemzeti Logisztikai Kiképzés, vagy
csapatlogisztikai gyakorlat (a szakfelel6s tanszék altal meghatarozott
szakmai feladatok gyakorlasa a Magyar Honvédség kijel6lt alakulatanal)

e HKMLTM23 Szakmai gyakorlat II 2. félév

1 hét Maglite II Osszahderénemi Tébbnemzeti Logisztikai Kiképzés, vagy
csapatlogisztikai gyakorlat (a szakfelel6s tanszék a&altal meghatarozott
szakmai feladatok gyakorldsa a Magyar Honvédség kijeldlt alakulatanal)

16 Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

16.1 Kritériumkovetelmények

16.1.1 HKMLTM22 Szakmai gyakorlat I teljesitése 1. félév
16.1.2 HKMLTM23 Szakmai gyakorlat II teljesitése 2. félév
16.1.3 HKTSKMO1 Testnevelés 1.M eredményes teljesitése 1. félév
16.1.4 HKTSKMO02 Testnevelés I1.M eredményes teljesitése 2. félév

10
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16.2 A mesterképzésbe torténofelvételkor hianyzo kreditek
megszerzésének feltételei véghatarideje és egyéb feltételek

A mesterképzésbe vald belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl sziikséges
minimalis kreditek szama 30 kredit az alabbi ismeretkorokbdl:

altaldnos katonai vezetdi szakterllet (kozszolgalati ismeretek, katonai
alapozd ismeretek, békefenntartdi alapismeretek, vezetés- és szervezés
elméleti alapismeretek, matematika, k6zgazdasagtan) 12 kredit,

katonai logisztikai szakterllet (katonai logisztikai alapismeretek, logisztikai
tamogatas, katonai logisztikai szakalegységek vezetése, katonai
gazdalkodasi alapismeretek, katonai kozlekedési alapismeretek, mdlszaki
alapismeretek, logisztikai szaktechnikai eszkdzok, katonai pénzlgyek,
haditechnikai ismeretek) 18 kredit.

A mesterképzésbe valé felvétel feltétele, hogy a felsorolt teriileteken legalabb
24 kredittel rendelkezzen a jelentkez6. A mesterképzésbe valé belépéshez
szlikséges kreditekbdl 6 kredit munkatapasztalat vagy nem formalis tanulas
eredménye alapjan is beszamithatdé. A hianyzd krediteket a mesterfokozat
megszerzésére iranyuld képzéssel parhuzamosan, a felsGoktatasi intézmény
tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint meg Kkell
szerezni.

11
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A mesterképzésbe valo felvétel feltételei

A Katonai Miiveleti Logisztika mesterképzési
szak KKK 11. pontjaban el6irt ismeretanyag
fébb tanulmanyi teriiletenként felsorolva

1.félévben
teljesitend
0 kredit

2.félévben
teljesitend
0 kredit

1.v. 2.
félévben
teljesithe
t6 kredit

altalanos katonai vezetodi szakteriilet (12 Kredit):

kozszolgalati ismeretek 1 1
katonai alapozd ismeretek 2 2
békefenntartdi alapismeretek 1 1
vezetés- és szervezés elméleti alapismeretek 2 2
matematika 3 3
kézgazdasagtan 3 3
katonai logisztikai szakteriilet (18 Kredit):
katonai logisztikai alapismeretek 2 2
logisztikai tdmogatas 3 3
katonai logisztikai szakalegységek vezetése 3 3
katonai gazdalkodasi alapismeretek 2 2
katonai kozlekedési alapismeretek 1 1
mszaki alapismeretek 2 2
haditechnikai ismeretek 2 2
logisztikai szaktechnikai eszk6zdk 2 2
katonai pénziigyek 1 1
Osszesen: 18 12 30

Mindosszesen: 30

16.3 A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-
tamogatasi eszkéztar, médszertan, eljarasok

- Az ismeretek feldolgozasa vegyes tanuldsi program (blended learning)

alapjan torténik.

- Egyes tantadrgyak tananyaganak oktatdsa a Magyar Honvédség kijeldlt

alakulatainal,
csapattisztek bevonasaval térténik

Budapest, 2022.

12

valos korllmények kozott,

az alakulatoknal

szolgalé

Dr. Venekei Jozsef Péter,
tanszékvezetd egyetemi docens
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I.
HKHPKM10

HKNBTTMO005
HKHIITMO077

HKKVKMO1
HKMLTMO1
HKHATMO3
HKOMTLMO3
HKMLTMO02
HKMLTMO3
HKMLTMO04
HKMLTMO5
HKMLTMO06
HKMLTMO7
HKMLTMO8
HKMLTMO09
HKMLTM10
HKMLTM11
HKMLTM12
HKMLTM13

II.

HKMLTM14
HKMLTM15

A tantargyi programok listaja

Torzsanyag

Katonai gazdasagtan

Biztonsagi tanulmanyok

Honvédelmi jog és igazgatas

Vezetdi motivacid

Hadszintér ismeret

Szarazféldi er6k miveletei

Légieré muveletei

Dontésel6készitdé modszerek

Katonai beszerzés

Logisztikai informatika

Logisztikai torzsszolgalat

Katonai logisztikai folyamatok

Haditechnikai eszk6zok élettartam menedzsmentje
Szarazfoldi és légier6 miveleteinek logisztikai tdmogatasa
Létfontossagu logisztikai és informatikai rendszerek védelme
Katonai logisztikai folyamatok szabalyozasi rendszere
Osszhaderénemi ellatési lanc

Nem haboris miveletek logisztikai tAmogatasa
Tobbnemzeti logisztikai miveletek mddszertana

Szakdolgozat/Diplomamunka

Diplomamunka készités
Diplomamunka védése

III. Szakmai gyakorlat

HKMLTM22 Szakmai gyakorlat 1.

HKMLTM23 Szakmai gyakorlat 2.

Iv. Szabadon valaszthato tantargyak

HKMLTM17 Technoldgiai fejlédés és katonai logisztika
HKMLTM18 NATO logisztika

HKHATM324 Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek
HKMLTM19 Befogadd Nemzeti Tdmogatas
HKMLTM20 Kutatas és hadiipar

HKMLTM21 Esettanulmanyok a katonai logisztikdban
V. Kritériumkovetelmények

HKMLTM22 Szakmai gyakorlat 1. teljesitése 1. félév
HKMLTM23 Szakmai gyakorlat 2. teljesitése 2. félév

1. félév
2. félév

HKTSKMO1 Katonai testnevelés I.M eredményes teljesitése
HKTSKMO02 Katonai testnevelés II.M eredményes teljesitése
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A katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tantargyi programok
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: HKHPKM10

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai gazdasagtan

A tantargy megnevezése (angolul): Military Economics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Katonai logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Hadtap, Pénzigyi és Katonai Kozlekedési
Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Taksas
Balazs szazados, egyetemi docens, PhD
A tanérak szama és tipusa

8.1. 6ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (42 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: - (- EA + - SZ + - GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai gazdasagtan globalis és
makro folyamatai. A biztonsdg gazdasagi dimenzidja. A tarsadalom, a gazdasag és
a védelmi képességek Osszefliggései. Hadiipar és haditechnikai klilkereskedelem.
Haditechnikai kutatas-fejlesztés, innovacié. A gazdasag védelmi felkészitése és a
gazdasagmozgdsitas rendszere.

A katonai gazdasagtan mikro folyamatai. A Honvédelmi Minisztérium (a
tovabbiakban: HM) téarca koltségvetési gazdalkodasanak elvei, sajatossagai,
fejlodése. A Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) gazdalkodasanak felépitése,
tagozdddsa: a koOzponti és intézményi koltségvetési gazdalkodas. Az anyagi-
pénzlgyi tervezés alapjai, a fejezet koltségvetésének Osszeallitasa. Koltségvetési
szervek zarszamadasa, a beszamoltatas folyamata. A katonai szervezetek
koltségvetési gazdalkodasa, annak vertikalis és horizontalis folyamatai, gyakorlata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Global and macro
level military economic processes. Economic dimension of security. Interconnections
among society, economy and defense capability. Newest trends in defense industry,
defense R&D&I and arms trade. Methods of economic preparation for crisis periods
(disasters, wars etc.) and the system of economic mobilization.

Micro level military eonomic processes. The principles, specialties and progress of the
economic management of the MoD. The structure and articulation of the financial
management of the HDF: the central and institutional budget management. The
basics of fundamentals and financial planning for compiling the budget. The
finalization of accounts of budgetary bodies and the progress of reporting process.
The budgetary management of military organizations with its vertical, horizontal
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10.

processes and practices.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszer(iségeit.
Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz szikséges, széles korben
alkalmazhato problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdAmogatdsi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

Képességei:

Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémdk megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti otletek felvetésére.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmazo informaciok, felmertl6 Gj problémak, Uj jelenségek feldolgozasara.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, el6készitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismeré és értékel6, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatd
rendszerek hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezGi és szervezli
ismereteket, normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kodzott.

Autonémiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetli-iranyitdi metdédusokat,
elemz6-értékel6 médszereket.

A rabizott szakmai terlleteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a  dontések elOkészitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

FelelG6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

He is familiar with global social and economic processes.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

Capabilities:

He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make
decisions.

He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.
Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.

Attitude:
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- With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.

- Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

- Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.

Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the
acquired command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

- He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

- Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in
his organization.

11. El6étanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Nemzetgazdasag és védelem, gazdasagi biztonsag. (National economy and
defense, defense security).

12.2. Védelmi eréforrasokat meghatarozé tényezok, védelmi koltségvetés. (Defense
resources and defense budget.)

12.3. Nemzetk6zi gazdasagi és technoldgiai kornyezet, hadiipar és haditechnikai
kutatas-fejlesztés. (Global economic and technological environment. Defense
industry. Defense R&D&I.)

12.4. Védelmi beszerzés, védelmi inflacid, koltségbecslés. (Defense acquisition,
defense inflation, price estimation.)

12.5. Munkagazdasagtan, toborzas. (Labour economics, recruitment.)

12.6. Haboru gazdasagtana. Mozgositasi biztonsag. Gazdasag védelmi felkészitése és
gazdasagmozgdsitds. (Economics of war. Mobilization security and economic
mobilization.)

12.7. Békeépités gazdasagtana. (Economics of peacebuilding.)

12.8. Az allamhaztartas alapfogalmai, rendszere, szerkezete. (Basic concepts,
system and structure of public finance)

12.9. A védelmi kiadasok helye az Aht rendszerében. (Defence budget in the system
of public finance)

12.10.A koltségvetési szervek mikodésének, gazdalkodasanak rendje The order of
operation and management of budgetary entities

12.11.A katonai gazdalkodas alapfogalmai, HM fejezet koltségvetési gazdalkoddsanak
sajatossagai. (Basic concepts of military management, peculiarities of budget
management in the MoD)

12.12.A MH gazdalkodasanak szervezete, tagozodasa, kozponti és intézményi
gazdalkodas. (Central and institutional management of MoD)

12.13.Az er6forras és koltség tervezés feladatai a Védelmi Tervez6 Rendszer
keretében. Az éves koltségvetési gazdalkodas feladatai, az elbiranyzatokkal vald
gazdalkodas szabalyai. (Tasks of resource and cost planning within the Defense
Planning System. Tasks of annual budget management, rules for management
of appropriations)

12.14.A HM fejezeti és intézményi gazdalkodas finanszirozasa. (Financing of MoD
chapter and institutional management)
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13.

14.

15.

12.15.A fejezeti és intézményi koltségvetési beszamold tartalmi kovetelményei.
(Content requirements of chapter and institutional budget statements)

12.16.Az &llamhaztartasi bels6é kontroll rendszere, alapelvei, rendszere. (System,
principles and system of internal control of public finances)

12.17.Az anyagi felel6sség rendszere a HM fejezetnél, a felel6sségi formak és azok
terjedelme. (The system of material responsibility in the MoD chapter, the forms
of liability and their extent)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: a tanév 1. (6szi) félévében.

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdosége: A foglalkozasok 75%-an a
részvétel kotelezd (36 kontaktdra). Tovabbi hidanyzas az alairas megtagadasaval jar.
Kivéve: a tartds hianyzas (egészségligyi, kilfoldi képzési, vezénylési okbdl vald
tavolmaradas esetén) pétolhatd az oktato altal kijeldlt témakorben beadott, legalabb
elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A hallgatoé a félév soran

egy, az oktatd altal a tematika alapjan meghatarozott téma 6nallé feldolgozasat
kovet6en, abbdl el6adast tart. Az oktatd az alabbi szempontok mentén értékeli a
beadott és el6adott anyagot 1-5-ig terjedé skalan: szakmaisag, szaknyelv
alkalmazasa, felkészliltség, tajékozottsag, reflektivitas szintje.

16. Az értékelés, az aladiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele
a 14. pontban meghatdrozott ardnyu részvétel a foglalkozasokon és a 15. pontban
meghatarozott félévkozi feladatok teljesitése.

16.2. Az értékelés: Kollokvium

A Hadtap, Pénzligyi és Katonai Kozlekedési Tanszék kollokviumi felkészilési
kérdéseket ad ki. A szdbeli vizsgan az 5 fokozatl értékelés elvén kerl
meghatdrozasra. A kollokvium a kételezé irodalomra és az el6éadasok anyagara épdl.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének
feltétele az aldirdas megszerzése és a kollokvium legalabb elégséges teljesitése.

Irodalomjegyzék:

16.4. Kotelez6 irodalom:

1. Kohariné dr. Papp Edit: Allamh&ztartési ismeretek PR-312/11, Perfekt K.

2. Allamhéaztartds Szerkesztette: Nyikos Gyorgyi Dialég Campus Kiadd, 2018.
ISBN 978-615-5920-20-2

3. Nyikos Gyoérgyi, Szabd Ildiké: Allamhéztartasi ellenérzési ismeretek (ISBN
978-615-5870-99-6)

4. Lentner Csaba: KOzpénzigyi menedzsment Dialdg Campus Kiado, 2017.
ISBN 978-615-5764-50-9

16.5. Ajanlott irodalom:

1. Hartley, K.: Economies of Arms Agenda Publishing, Newcastle upon Tyne
2017. ISBN 978-1-911116-23-3
2. Védelmi szektorral és hadiiparral foglalkozé folydiratok aktualis szamai.

Budapest, 2020. -n

Dr. Taksas Balazs szazados
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar
TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKNBTTMO005

A tantargy megnevezése (magyarul): Biztonsagi tanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): Security Studies
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
muveleti logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Nemzetkoézi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszékevezése:

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Remek
Eva, egyetemi docens, (PhD)

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (24 EA + 4 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemz6k: vegyes
tanulasi modok: forrasfeldolgozas-forraskritika, esettanulmanyok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A biztonsagi tanulmanyok tantargy interdiszciplinaris jellegli megkdzelitést igényel. A
tantargy a biztonsagot a klilénb6z6 szerepl6k kdzotti kapcsolatokban harom szinten
vizsgalja: a nemzeti biztonsdg, a nemzetkozi biztonsdg és az egyén szintjén,
elsGsorban a humanbiztonsag teriletén. A nemzeti biztonsdg kérdése az anarchikus
nemzetkdzi rendben azért meghatarozé, mert az allamok mindig igyekeznek egyre
nagyobb biztonsagot teremteni maguknak, akar mas allamok terhére is. Manapsag a
problémat a ,térékeny” (fragile, kordbban ,bukott” - failed) vagy ,autokrata” allamok
jelentik, mert az allami biztonsaghiany a humanbiztonsag feltételeit sem tudja
fenntartani. Ezt a komplex képet a hallgatonak tudni kell leirni, magyarazni, megérteni
mindehhez haszndlva a biztonsagi tanulmanyok soran szerzett ismerteket. Tovabba a
targy atfogd képet ad a fegyverzetellenGrzés és leszerelés fogalmi és intézményi
rendszerér6l; ismerteti a hagyomanyos és tOmegpusztité fegyverek kilonb6zo
kategdridiban eddig elért fegyverzetellendrzési eredményeket, illetve azok problémait.
Az altalanos tudnivaldk utan konkrét példakon mutatja be az elmélet ,alkalmazasat”,
pl. Magyarorszag helyével a nemzetkozi fegyverzetkorlatozasi és leszerelési
egyezmények rendszerében.
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10.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The security policy subject deals with three main levels of security in all sectors
underlining their connection: national security, international security and human
security. It is state’s responsibility to provide security for the country and its people.
The problems of national security inherited in the ambitions of nation state seeking
more security for herself even at the expense of other countries’ security. Today the
‘fragile’ previously failed state) or ‘autocratic’ states represent the serious threats
because they are not able to maintain the minimum level of human security for their
people. This complex picture of the national, international security, and human security
should be understood by the student who will be capable to describe, explain and use
knowledge received during the course. Furthermore the course will provide an
overview of the conceptual and institutional system of arms control and disarmament;
describe achieved with traditional weapons of mass destruction and arms control have
different categories of results and their problems. After the general information will be
presented in "use" of the theory with concrete examples, such as the location of
Hungary dealing with international agreements on disarmament and arms control
system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkdahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

— Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

- Osszességében atfogdan ismeri, illetve érti is a nemzetkézi politika, biztonsag
targykor alapvet6 szereplGit, tényeit, irdnyait, és kell6en tajékozott napjaink
hazai és nemzetkozi torténéseiben, illetve a globdlis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokban.

Képességei:

- Képes a megszerzett tudds alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikak hasznalatara.

- Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazo informaciok, felmertl6 Uj problémak, (j jelenségek feldolgozasara.

- Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

- Képes at- és tovabbképzés utan a kdzszolgalati feladatok ellatasara.

- Képes tovabba 6nallé és fliggetlen munkara, tudasa gyakorlati alkalmazasara
a nemzeti és nemzetkodzi biztonsag teriletének témait felhasznalva, sajat
képességei tovabbfejlesztésére, elmélyitésére, illetve tovabbi ismeretanyag
befogadasara.

Attitiidje:

- Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

- Sajat szervezete tevékenységével szemben kritikus, kévetelménytédmaszto,
torekszik a kitlizott célok maradéktalan elérésére.

- Sajat képességét tovabbfejleszti Ujabb nemzetkdzi és biztonsagi
ismeretanyag befogadasara és mindekézben 6nalldan végzi el amunkajat.

Autonomiaja és felel6ssége:

— Nyitott a korulotte 1évé vilag valtozasaira.

— A szakterlletéhez kapcsoléddéan megfeleld rendszerszemlélet(i képességgel
rendelkezik, illetve képes 6nalld biztonsagpolitikai elemzések készitésére,
felelGs vitara.
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Tudatosan keresi a nemzetkdzi és a hazai szakmai féorumokat, a szakma
képviselGivel vald intenziv parbeszéd kialakitasanak lehetdségét, hogy sajat
szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitasa érdekében alkalmazza a
megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she is familiar with problem-solving techniques for research or scientific
work.

He/she is familiar with the contents of the logistic support system, its system
elements and destination specifications as well.

In general, he/she knows, and understands the fundamental actors, facts,
directions of international politics and security, and is well informed about
national and international current events and he/she is familiar with global
social and economic processes.

Capabilities:

He/she is able to manage material supply, maintenance and movement
management tasks.

He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired
knowledge in practice.

He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make
decisions.

He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise
ideas.

He/she demonstrates the ability to take responsibility for his studies and work
independently to show his knowledge on topics within the field of national,
and international security, furthermore he develops personal skills applicable
to further study and he/she is able to deepen his/her knowledge.

Attitude:

He/she identifies with the overall and special circumstances and professional
identity required for the scientific research and the elaboration of alternative
solutions for the theoretical and practical problems of joint force operations.
He/she is a critical and supportive person in the relation of his organization,
but supportive, and he/she strives to achieve its goals.

He/she develops personal skills applicable to further international and security
study and he/she works independently.

Autonomy and responsibility:

Open personality for changes in the world around him/her. He/she has a
systemic overview ability in relation to his/her field.

He/she will be able to discuss, analyse security events by the end of after
his/her studies.

He/she applies the necessary national and international relationships, in order
to. he/she applies the acquired knowledge to improve the life and
organizational culture of his/her organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.Bevezetés a biztonsagi tanulmanyokba: a nemzetkézi viszonyok jellemzéi.
Alapfogalmak, a nemzetk6ézi biztonsagi tanulmanyok diszciplina fejl6édésének
attekintése. A fontosabb elméleti iskoldk. (Introduction to Security Studies:
characteristics of international relations. Basic concepts, and overview of the
development international security's discipline. The more important theoretical
schools.)
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13.

14.

12.2.A nemzetk6zi rendszer, a kulpolitika eszkozei. A posztbipolaris vilagrend: a
nemzetkozi politika szerepl6i. Stratégiak. (Internationakl system, tools of foreign
policy. The post-bipolar world order: actors of international relations. Srategies.)

12.3.A biztonsagi tanulmanyok és a nemzetkozi biztonsag. A biztonsagi tanulmanyok
fejlodése. A biztonsag és a biztonsagpolitika. Alapfogalmak, értelmezési keretek -
intézmények. Fegyverkezés és a biztonsag. A nemzetk6zi biztonsag architekturaja.
(Security Studies and international security. Development of Security Studies. Security
and security policy. Basic concepts, frameworks of interpretation - institutions. Arms
race and security. The architecture of the international security.)

12.4.Szemindrium: az ENSZ 1. A kollektiv biztonsdg. Az ENSZ szerepe a nemzeti és
nemzetkdzi biztonsdg megteremtésében - esettanulmanyok. (Seminar: the UN 1.
Collective security. The role of the United Nations for creating national and
international security - case studies.)

12.5.Szeminarium: az ENSZ 2. Az ENSZ valsagkezelése és békemlveletei -
esettanulmanyok. (Seminar: the UN 2. The UN’s crisis management and peace
operations - case studies.)

12.6.Regiondlis biztonsag 1. A NATO mint a kollektiv védelem szervezete. A szervezet
tevékenysége a nemzetkozi béke és biztonsag megteremtésében. (Regional security
1. NATO as a collective defence organization. The organization is also committed to
international peace and security.)

12.7.Regiondlis biztonsdg 2. Az EBESZ mint a kooperativ biztonsdg szervezete.
(Regional security 2. The OSCE as a co-operative security organization.)

12.8.Regionalis biztonsag 3. Az EU kOz6s biztonsag- és védelempolitikaja. (Regional
security 3. The EU CSDP.)

12.9.A 21. szazad (j tipusu kihivasai — a humanbiztonsag. (The new challenges in the
21st century - in focus the human security.)

12.10. Magyar kil- és biztonsagpolitika 1. Az euro-atlanti integracié folyamata és
kihivasai 1990-2004. A harmas prioritds dinamikdja - demokratikus ellen6rzés.
(Hungarian foreign and security policy 1. The process and challenges of Euro-Atlantic
Integration 1990-2004. Dynamics of three priorities - democratic control.)

12.11. Magyar kil- és biztonsagpolitika 2. Magyar kil- és biztonsagpolitika a NATO
és az EU keretei k6zott. Kil- és biztonsagi stratégidk. (Hungarian foreign and security
policy 2. Hungarian foreign and security policy within the framework of NATO and the
EU. External and security strategies.)

12.12. Magyarorszag részvétele a nemzetkozi békeml(iveletekben 1. (Hungarian
participation in international peace operations.)

12.13. Szeminarium: magyar katonai és polgari misszidos szerepvallaldas -
esettanulmany. (Seminar: hungarian military and civilian mission role - case study.)

12.14. A féléves ismeretanyagot szamonkéro zarthelyi dolgozat. (Semester paper.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:
Tanévente az elsd félévben.

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A foglalkozasok 75%-an a részvétel kotelezd (21 kontaktdéra). Tovabbi hidnyzas az
alairds megtagadasaval jar. Kivéve: a tartos hidnyzas (egészséglgyi, kilfoldi képzési,
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vezénylési okbdl valé tavolmaradas esetén) potolhaté az oktatd altal kijel6lt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A szeminariumokra kiadott esettanulmanyok forrasanyagainak feldolgozasa (kijel6lt
csoportmunkaban), illetve az elére megadott szempontok alapjan elkészitett rovid
szbbeli bemutatd (egyéni munkaban). A félévet zarthelyi dolgozat zarja (egy). A
zarthelyi dolgozat potlasara, illetve elégtelen osztalyzatrél torténé javitasara a
szorgalmi idOszak végéig ketté alkalommal van lehet0ség az oktatdval egyeztetett
idopontokban. A félév soran elvégzett munka értékelése szummativ. Azaz 0-50%
elégtelen (1), 51-70% - elégséges (2), 71-80% kozepes (3), 81-90% jo (4) és 91-
100% jeles (5). A zarthelyi dolgozat a kotelez6 irodalomra és az el6addsok anyagara
épul.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon, valamint a zarthelyi dolgozat eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés. Az évkozi értékelés a zarthelyi dolgozatra és a
szObeli bemutatd értékelésére éplil.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges (2)
évkozi értékelés elérése.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Gazdag Ferenc - Remek Eva: A biztonsagi tanulmanyok alapjai. Budapest, Dialdg
Campus Kiado. 2018. ISBN 978-615-5845-87-1

2. Szenes Zoltan - Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0. és Magyarorszag 20 év
tagsag - 30 év egylttmikédés. Budapest, Zrinyi Kiado, 2019. ISBN 978
9633277706

17.2. Ajanlott irodalom:

1. N. Rdézsa Erzsébet — Péczeli Anna (szerk.): Egy békésebb vilag eszkozei. Budapest,
Osiris-MKI, 2013. ISBN 978-963-389-948-9

2. Gazdag Ferenc: Magyar kul-, biztonsag- és védelempolitikai dokumentumok.
Budapest, NKE, 2013. ISBN 978-615-5344-27-5

3. CSDP Handbook 2017. Third Edition, 232 p., ISBN 978-92-95201-04-0

4. Tulliu, Steve - Schmalberger, Thomas: A biztonsag megértése felé. UNIDIR-SVKK.
2003. ISBN 963 811 7907

Budapest, 2020. -n

Dr. Remek Eva
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKHIITM077
A tantargy megnevezése (magyarul): Honvédelmi jog és igazgatas
A tantargy megnevezése (angolul): Defence Law and Administration
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %

elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
m(iveleti logisztika mesterképzési (MSc) szak
Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Honvédelmi Jogi és Igazgatasi Tanszék
A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Petruska
Ferenc alezredes, adjunktus, (PhD),
A tanérak szama és tipusa
8.1. 0Ossz oraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzok:
jogesetmegoldas (case study)

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja a
honvédelem szervezetrendszerének, feladatainak és jogi szabalyozdinak elsajatitasa.
A targy keretében ismertetésre kerlilnek a katonak jogai és kotelességek, a katonai és
honvédelmi blincselekmények, a katonai blintet6eljaras szabalyai is.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): All students and
participants are to receive training on the following topics: the institutional system,
tasks and regulations of national defence; the rights and duties of military staff;
military offences; and rules regarding military criminal procedure.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

—  Erti a harc- és hadmliveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszerliségeit.

— Ismeri a harc- és hadmlivelet logisztikai tAmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkdhoz szlikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

— Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

— Ismeri a logisztikai tAmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

— Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellen6rzésének és miikodtetésének mddszereit.
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Képességei:

Attiti

Képes alegységek, egységek logisztikai tdAmogatasanak vezetésére, torzskari
egylttm(ikbdésre hazai és nemzetkozi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmliveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tAmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tamogatd szervezetek feladatanak
meghatarozasara, iranyitasara normal id6szakban és kilénleges jogrendi
viszonyok kozott.

Képes az anyagellatdsi, fenntartasi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idészakban és kilonleges jogrendi viszonyok kozott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

Képes szOvetségi rendszerben a katonai logisztikai kdzépvezetok (térzsek)
részére elbirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott
ellatni.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositdsara, a
problémamegoldo technikak hasznalatara.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazoé informaciok, felmeril6é Uj problémak, (j jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat ~megfogalmazdasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti Gtletek felvetésére.

Képes onmlivelésre, oOnfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bovitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kézszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a hader6fejlesztés haderénemi koncepcioi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tdamogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkozé mértékben és szinteken részt venni.

dje:

Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és irdnyelvek kozépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmlveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Elkotelezett a mukodési (mlveleti) koérnyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemléletli megkdzelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaalldsaval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozo, el6készit6, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismerG és értékel6, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellen6rzését, az alkalmazott dontéstdmogato rendszerek
haszndlatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetGi, tervezdi és szervezdi
ismereteket, normal idészakban és klldnleges jogrendi viszonyok kozott.
Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kovessen,
dontéseinek kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkoddképesség, rugalmassag jellemzd.

Elkotelezett szakmai (vezet6i) identitasanak tudatos formalasaban és torekszik
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arra, hogy ennek megfeleléen készségeit magabiztosan kezelje.

Fontosnak tartja, hogy a vezet6i stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
strukturahoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientaltan gondolkodjon és
cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultira birtokaban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szbvetségi rendszerben.

Erés motivacié és kitartas jellemzi, a beosztottak és 6nmaga motivalasara
torekszik, meghatarozé ismeretei birtokaban pozitivan befolyasolja az
idogazdalkodast, feladat-delegalast és csapatépitést.

Rugalmas gondolkodasmaddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony mikodését, elkodtelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és
megdfeleld bizalom jellemez.

Autonémiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
maodon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitéi metddusokat,
elemz06-értékel6 moédszereket.

A rabizott szakmai terlileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések eldkészitésében, meghozataldban és végrehajtasaban
kovetkezetes.

Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkodz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellép6
visszajelzéseket.

Felel6sséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai férumokat, a szakma
képviselbivel valo intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehetdségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she clearly understands the theory and regularities of military operations
and military history.

He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

He/she is familiar with problem-solving techniques for research or scientific
work.

He/she is familiar with global social and economic processes. He/she is familiar
with the contents of the logistic support system, its system elements and
destination specifications as well.

He/she is familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil
and military logistics systems, and operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support for units and subunits.

He/she able to cooperate with national and international staffs.

He/she is able to perform work at tactical and operational levels, to prepare
logistical decisions, to coordinate the work of a specialist.
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- He/she is able to manage logistics support, to produce management documents,
to define the tasks of logistics support organizations.

— He/she is able to manage material supply, maintenance and movement
management tasks.

- He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired
knowledge in practice. He/she is able to process new information in the
discipline.

— He/she is able to form an opinion or criticism, draw conclusions, make decisions.

— He/she is able to understand, formulate and solve problems, and to raise ideas.

— He/she is able to study independently.

— After further educations he/she is able to perform public service tasks.

Attitude:

— He/she identifies with the overall and special circumstances and professional
identity required for the scientific research and the elaboration of alternative
solutions for the theoretical and practical problems of joint force operations.

— He/she makes decisions taking into account the legal and ethical norms
regarding joint force operations and his/her own activities;

- He/she internalizes the principle of continuous professional socialization and
innovation serving the public good in the course of analysing scientifically and
elaborating solutions to the operational problems, activities and work of the
controlled military staff, as well as modernizing the managed organizations’
working arrangements in the course of working out new methods and processes.

- He/she takes a proactive role for the effective operation of the military
diplomacy system as well as for the military decision-making processes of
international organizations.

Autonomy and responsibility:

— He/she properly applies the acquired managerial-management methods and
analytical-evaluation methods.

— He/she takes responsibility for achieving logistical goals.

— He/she applies the necessary relationships.

— He/she monitors feedbacks.

— He/she takes responsibility for his continuous development and training.

— He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her organization

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs.
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (magyarul, angolul - English):

12.1.A honvédelmet érint6 Uj tipusu kortars kihivasok és azok szabalyozasi kérdései
hazai és nemzetkézi viszonylatban. (New types of contemporary challenges in the field
of defence and their regulatory issues in the domestic and international context)

12.2.A honvédelemi jogi szabalyozéi, az Alaptérvény honvédelemre vonatkozd
rendelkezései. (Regulators of defence law, the provisions of the Fundamental Law on
defence)

12.3.A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrdl szélé torvény, a honvédek
jogallasardl szolo térvény. A honvédelmi kotelezettség rendszere. (The Law of Military
Defence and the Hungarian Defence Forces, the Law on the Status of the Soldiers.
System of defence obligation.)

12.4.Az egyes allami szervek és a Magyar Honvédség kapcsolata. A Magyar
Honvédség katasztrofavédelmi feladatai. A rendészeti szervek honvédelmi feladatai,
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egylttm(ikodéslik a Magyar Honvédséggel. (Relations between individual state organs
and the Hungarian Defence Forces. Disaster management tasks of the Hungarian
Defence Forces. The defence tasks of the Police and its cooperation with the Hungarian
Defence Forces.)

12.5.A Magyar Honvédség és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat kapcsolata és
kozosen ellatott funkcidi. (Relations and joint functions of the Hungarian Defence
Forces and the Military National Security Services)

12.6.A NATO és EU tagsagbdl addodo kollektiv védelmi, illetve védelmi és biztonsagi
egylttm(ikodési kérdések és feladatok a honvédelem rendszerében. (Collective
defence and security and security cooperation issues and tasks arising from NATO and
EU membership of Hungary in the defence system)

12.7.A hivatasos, szerzOdéses katona, a tartalékosok fajtai, jogallasuk. Fliggelmi
viszonyok, a parancsadas szabalyai. Szolgalati jogviszony létesitése, megsziintetése,
contract soldiers, the types of reservists and their legal status. Dependencies, rules of
command. Establishment, termination, rules of conduct of service. Disciplinary,
indemnification and annuity rules.)

12.8.A katona l6fegyverhasznalata és egyéb kényszerité eszkozok. (Use of firearms
of soldiers and other coercive measures.)

12.9.A katonai és honvédelmi blincselekmények. A katonai bilintetGeljaras szabalyai.
(Military and defence crimes. Rules of military criminal prosecution.)

12.10. A nem Kkiuldnleges jogrendi valsaghelyzetek szabalyozasa és honvédelmi
vonatkozasai. (Regulation and defence aspects of low crisis situations)

12.11. A kilénleges jogrend funkcidja, tartalma, jellemzéi. A kilénleges
jogrend egyes id6szakai. A rendkivili allapot, a szlikségallapot, a megel6z6 védelmi
helyzet, a terrorveszélyhelyzet, a varatlan tdmadas és a veszélyhelyzet alkotmanyos
szabalyozasa. A kulonleges jogrendben alkalmazhaté rendkivili intézkedések. A
kilénleges jogrend honvédelmi igazgatasi feladatai kozponti, terileti és helyi szinten.
(Function, content and characteristics of Hungarian special legal order. Certain periods
of special legal order. Constitutional regulation of state of emergency, preventive
defence, terrorist threat, unexpected attack and emergency. Extraordinary measures
applicable during a special legal order.

12.12, A honvédelmi igazgatas ko6zponti szervei. Az Orszaggyllés, a
koztarsasagi elndk, a Kormany, a miniszterek honvédelmi feladatai. A honvédelemmel
kapcsolatos kormanyzati koordinacié szervei. (Central bodies of the defence
administration. The defence tasks of the National Assembly, the President of the
Republic, the Government and the ministers. Government coordination bodies on the
field of defence.)

12.13. A honvédelmi igazgatas terlleti és helyi szerveinek strukturdja,
feladatai, m(ikédése békeiddszakban és honvédelmi tipusu kilénleges jogrendben. A
katonai igazgatas rendeltetése, szervezetrendszere. A katonai igazgatas hatdsagi és
hadkiegészitési feladatai normal id6szakban és kilonleges jogrendben. A katonai
igazgatas kapcsolatrendszere a honvédelmi igazgatassal, az egylttm(kddés
rendszere. (Structure, tasks and operation of the territorial and local institutions of the
defence administration during peacetime period and during special legal order. Purpose
and organization of the military administration. Official and military tasks of the
military administration during the normal period and under special legal order. The
system of military administration.)
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13.

14.

15.

12.14. A Magyar Honvédség feltoltésével, a meghagyassal, a gazdasagi
anyagi szolgaltatassal kapcsolatos katonai igazgatasi és honvédelmi igazgatasi
feladatok. Az 6nkéntes tartalékos rendszer alapjai, kialakulasa, fejlédése és tartalma,
kapcsolata a honvédelmi katonai igazgatassal. (Military administration and defence
administration tasks related to the renewal of the Hungarian Defence Forces.
Fundamentals of the voluntary reserve system, its development and content, its
connection with military administration.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tanévente a 1. félévben

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté - a félév végi alairds megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an (21 kontaktéra) részt venni. Ammennyiben az elfogadhaté hidanyzasok
mértékét tullépi, ugy a félév végi aldirds megtagadasra keril. A hianyzas pétolhaté
beadandd hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), a 12.7., 12.14.,
foglalkozasokon, a ZH dolgozatok megirasa. A zarthelyi dolgozat értékelése:
otfokozatu értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges;
71-80% kozepes; 81-90% joé; 91-100% jeles osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi
dolgozat kétszer javithatd. A zarthelyi dolgozat a kotelezé irodalomra és az el6adasok
anyagara épuil.
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16.

17.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés, dtfokozatu értékeléssel: 50%-tdl elégséges
(2), 60%-t06l kozepes (3), 75%-tdl jo (4), 90%-tdl jeles érdemjeggyel.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Hornyacsek JUlia — Kadar Pl - Keszely LaszI6 - Lakatos L&szlé - Muhoray Arpad -

Petruska Ferenc: A védelmi igazgatds rendszere és a honvédelmi igazgatassal valé
kapcsolatanak elméleti és gyakorlati 6sszefiiggései. Dialég Campus Kiadd, Budapest
2019. ISBN 978-615-5945-67-0

2. Bodi Stefania - Kadar Pal - Petruska Ferenc: Jogi alapismeretek honvéd

tisztjeldlteknek. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2014. ISBN: 978-615-
5491-07-8

3. Balogh Andrés Jézsef - Farkas Addm - Kelemen Roland - Kereki Addm - Lépné

Balogh Krisztina - Patyi Andrads - Pongracz Alex - Raffay Balint: A honvédelem
joganak elméleti, torténeti és kortars kérdései. Dialdog Campus Kiadd, Budapest,
2018. ISBN 978-615-5889-73-8

4. Krizbai Janos (szerkeszt6): Fiatal tisztek zsebkonyve. Dialég Campus Kiadd,

Budapest, 2017. ISBN 978-615-5764-08-0

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Hornyacsek Julia - K&dar P4l — Keszely Laszl6 - Lakatos Laszlé — Muhoray Arpad:
A védelmi igazgatas mikodésének gyakorlati tapasztalatai napjaink kihivasainak
tikrében. Dialég Campus Kiadd, Budapest 2019. ISBN: 9786155945663

2. Lakatos Laszlé: Honvédelmi igazgatads. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem

(egyetemi e-jegyzet) 2011.

Budapest, 2020. -n

Dr. Petruska Ferenc alezredes (PhD)
adjunktus sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKKVKMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Vezet6i motivacio
A tantargy megnevezése (angolul): Leadership motivation
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2, A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
muveleti logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Katonai Vezetéstudomanyi és Kozismeret
Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szelei
Ildiké alezredes, egyetemi docens, (PhD)

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0Ossz draszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (12 EA + 2 SZ + 14 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzOk: nincs
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hallgatok a tantargy keretében megismerkednek a vezetd, a parancsnok munkajahoz
sziikséges beosztottakkal valé banasmaod alapvetd elméleti és gyakorlati mddszereivel.
A targy keretében elméleti képzést kapnak a fébb motivaciés elméletekrdl, a
motivacids hatasokrol. a motivacio mérésérdl. Megismerkedhetnek a direkt, a passziv,
valamint a proaktiv motivacidval. Feldolgozasra keril a spontan kirekesztodés, az
empatikus banasmad, a vezetoéi ellenbrzési-értékelési, a jutalmazasi-blintetési munka.
Feldolgozasra kertl tovabba a vezetd mentalhigiénéje is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

This course challenges students to study theoretical and practical methodologies
related to the interaction of leaders and commanders with subordinates. The course
offers a theoretical training on major motivation theories, effects of motivation and
measuring motivation. Students are introduced to the direct, passive and proactive
forms of motivation. The course also provides an introduction to spontaneous
exclusion, empathic treatment, supervisory assessment, rewarding and punishing and
mental health of the leader.
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10.

11.
12,

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezik alapvetd vezetdi ismeretekkel, tisztdban van a vezetéi
kompetenciakkal és a beosztottak eredményes irdnyitasahoz szlkséges
alapvet6 ismeretekkel, valamint a beosztottakat motivalo képességekkel.

Képességei:

- Képes magas szinten alkalmazni a szakterminoldgiat magyarul és angolul is.
Attitldje: Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant.

Autonémiaja és felelossége:

- A szakteriletén megjelené folyamatokban képes 6nalléan dontéseket hozni,
azokat felel6sséggel, a jogszabalyi keretek figyelembevételével végrehajtani.
Competencies to acquire:

Knowledge:

- Students acquired a basic management knowledge, are aware of leadership
competencies, are able to successfully lead subordinates and possess the
necessary skills to motivate subordinates.

Skills:

- One is familiar with the Hungarian and English terminology and is able to use
it accordingly.
Attitude:

- Open to continuously broaden knowledge.
Autonomy and responsibility:

- One is able to make independent decisions within the relevant process areas
and is competent to implement those responsibly, in compliance with the legal
framework.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A kovetelmények ismertetése, a kisel6adasok témakdreinek megbeszélése.
(Description of the requirements, discussion on lecture topics).

12.2. A motivacid6 humanisztikus megkozelitése (Humanistic approaches to
motivation).

12.3. A beosztottak motivalasanak fobb formai, a motivacid hatasa, mérése (Main
forms of subordinate motivation, its impact and measurement).

12.4. VezetGi hatalom. (Leadership authority).

12.5. A munkaval val6 elégedettséget befolyasolo tényez6k. (Factors affecting job
satisfaction).

12.6. Zarthelyi dolgozat irdsa. (writing of in-house written examination).

12.7. Az empatia fogalma, fejleszthetGsége, az empatia felhasznalasi lehetdsége.
(Definition of empathy, its development and application possibilities).

12.8. Az érték és a motivacié. (Values and motivation).

12.9. A vezetG6i mentahigiéné: a stressz, a vezetd életmddja, alkalmassaga (Mental
health of leaders: stress, lifestyle and fitness).

12.10. Szeminarium (Seminar).

12.11. A vezet6é kommunkinaciéja. (Leadership communication.)

12.12. A kommunikacié és a meggy6zés (Communication and persuasion).

12.13. A kommunikacié eszkdzei. (Tools of communication)

12.14. Zarthelyi dolgozat megirasa. (writing of in-house written examination).
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13.

14.

15.

16.

17.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 2. félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté - a félév végi aladirds megszerzéséért - koételes az dsszes foglalkozas
legaldbb 75%-an (21 kontaktéra) részt venni. Ammennyiben az elfogadhaté
hidnyzasok mértékét tullépi, Ugy a félév végi alairds megtagadasra kerl. A hidanyzas
potolhatd beadanddé hazidolgozattal. Amennyiben a szeminariumon, a zarthelyi
dolgozatok megirasakor hianyzik a hallgatd, azt az oktaté altal meghatarozott
id6pontban, egy alkalommal pétolhatja.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A hallgaténak a félév soran kettd, legalabb elégséges zarthelyi dolgozat kell megirnia
és egy, az els6 6ran meghatarozott témakorok egyikébdl kiseléadast kell tartania 15
percben. A kisel6adas pdtlasara nincs lehetGség.

A zarthelyi dolgozatok értékelése:

60 %-ig = elégtelen

61%-t6l -70 %-ig = elégséges

71%-t06l 80 % -ig= kbzepes,

81%-t6l 90 %-ig = jo

91%-t61-100%-ig= jeles

A zarthelyi dolgozatok pétlasara témakoronként egy lehetéség van. A zarthelyi
dolgozatok témakorei a 12. pontban olvashatoék.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldiras feltétele: az 6rakon vald részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint,
egy kisel6adas megtartasa a 15. pontban meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés a zarthelyi dolgozatok eredményei alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
(2) évkozi értékelés.

Irodalomjegyzék:
17.2. Kotelezé irodalom:

1. Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia. SHL Hungary Kft.,
Budapest, 2001. ISBN: 9789639760073

2. Zeller Gyula: Bevezetés a menedzsmentbe. PTE FEEK, Pécs, 1996. ISBN:
963-482-127-8

17.3. Ajaniott irodalom:

1. Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés. KJK, Budapest, 1996. ISBN:
9789639585492

2. Jean M. Guiot: Szervezetek és magatartasuk. Kézgazdasagi és Jogi Kiadd,
Budapest, 1994. ISBN: 963-221-365-3

Budapest, 2020. -n

Dr. Szelei Ildiké alezredes (PhD)
egyetemi docens
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTMO01
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadszintér ismeret

A tantargy megnevezése (angolul): Theater of war knowledge

P W N

Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
mUiveleti logisztika mesterképzés (MSc) szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfeleldos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Siposné dr.
Kecskeméthy Klara ezredes, egyetemi tanar

8. A tanodrak szama és tipusa
8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy MSc szinten keril oktatasra. A tantargy oktatasanak célja megismertetni a
hallgatokkal a hadszintérismeret legfontosabb elveit és jellemzGit. Célkitlizés a
katonaf6ldrajzi térségek jellemz6i felhasznalasaval a politikai és katonai déntéshozatali
szervek, klilonb6z6 katonai vezetdi szintek (hadaszati, hadmdlveleti, harcaszati) részére
készll6 katonaftldrajzi értékelések bemutatdsa. Tovabbi cél a hadszintér politikai,
gazdasagi és természetfdldrajzi viszonyait, a hadviselésre, a fegyveres tevékenység
megtervezésére, megszervezésére és végrehajtasara kifejtett hatasanak értékel6
elemzése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The subject is taught at MSc level. The aim of the course is to familiarize students with
the most important principles and characteristics of theater of operation. Further
objective is to present military geographic assessments for different levels of military
leadership (strategic, operational, tactical) using the characteristics of military
geographic assessment. A further aim is to evaluate the impact of the theater of
operation on the political, economic and natural geography, warfare, planning,
organization and execution of armed activities.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:
- Ismeri a harc- és hadmdlvelet logisztikai tdmogatdsanak és vezetésének
elméleti és gyakorlati kérdéseit.
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11.
12,

Képességei:

- Képes harcaszati és hadmdveleti torzsekben térzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Attitiidje:

— Elkotelezett a mikodési (miveleti) kdornyezet komplex jelenségeinek

harcaszati-hadmdveleti szemléleti megkozelitése tekintetében.
Autonémiaja és felelossége:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
modon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetsi-iranyitéi metéodusokat,
elemz6-értékel6 médszereket.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— Knows theoretical and practical issues of logistic support and command of

combat and military operations.

Capabilities:
— Able to perform staff duties in combat and operation, preparation of logistical
decisions, management and co-ordination of the work of specialists.

Attitude:
— Committed to a tactical-operational approach to complex phenomena in
(operational) environments.

Autonomy and responsibility:
— Based on his/her acquired knowledge and skills, he/she interprets and applies
the acquired managerial-management and analytical-evaluation methods in a
professional manner.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.Bemutatkozas, a tantargy tematikdjanak bemutatasa. A szadmonkérés
madjainak ismertetése. (Introduction, presentation of the thematic, description of the
methods of accountability).

12.2.A hadszintérismeret legfontosabb elveit és jellemz6i (The most important
principles and charactristics of the theater of operation).

12.3.A hadszintér politikai, gazdasagi és természetfdldrajzi viszonyainak értékelése,
a hadviselésre, a fegyveres tevékenység megtervezésére, megszervezésére és
végrehajtasara. (Assessing the political, economic and natural geographic context of
the theater of war, planning, organizing and executing armed activities.)

12.4.Magyarorszag politikai, gazdasagi, tarsadalmi, természetféldrajzi és katonai
viszonyainak értékelése. (Evaluation of Hungary’s political, economic, societal,
physical geographic and military conditions.)

12.5.A kornyez6 orszagok politikai, gazdasagi tarsadalmi, természetfdldrajzi és
katonai viszonyainak értékelése (Evaulation of neighbouring countries’ political,
economic, societal, physical geographic and military conditions.)

12.6.A valsagrégiok orszagainak politikai, gazdasagi tarsadalmi, természetfdldrajzi és
katonai viszonyainak értékelése (Evaulation of countries in crises regions’ political,
economic, societal, physical geographic and military conditions.)

12.7.0sszegzés (Summary)
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13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: tanévenként a 1. félévben

14. A tanodérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté - a félév végi aldiras megszerzéséért - koteles az 6sszes foglalkozas legalabb
75%-an (21 kontaktéra) részt venni. Ammennyiben az elfogadhaté hidnyzasok
meértékét tullépi, ugy a félév végi aldirds megtagadasra kerll. A hidanyzas pétolhato
beadandd hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Félévkozi feladatok tipusa: kiselédds és beadandd dolgozat. A kurzus elméleti
tananyagahoz kapcsolddd egy évkozi kisel6adas megtartasa (15 perc), egy tanulmany
és a hozza kapcsolddd prezentacid elkészitése az el6adasok, a foglalkozasok, valamint
a kotelez6 és ajanlott irodalom ismereteibdl. A tanulmany terjedelme 8-10 oldal. A
tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladatok hataridére valo elkészitése.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

16.2.Az értékelés: A kurzus évkozi értékeléssel zarul. A 15. pontban meghatarozott
tanulmany és az évkozi kisel6adds eredményének szamtani kdzepe adja az évkozi
jegyet.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Siposné Kecskeméthy Klara: Katonaf6ldrajzi szocikkek, In: Forgacs Baldzs; Gocze
Istvan; Szabo Jdézsef, Szabd Miklds Krajnc Zoltan (Szerk.) Hadtudomanyi Lexikon,
Uj kotet, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest, 2019. ISBN 978-963-531-095-1

2. Kecskeméthy Klara: 8.3. A katonaféldrajz alapjai, pp. 1-22. In: Toth Jozsef (szerk.).
Altalanos tarsadalomféldrajz I.-II. Dialég Campus Kiadé-Nordex Kft, Pécs, 2014.
ISBN 978-615-5376-43-6.

3. Siposné Kecskeméthy Klara — Szaszi Gabor: Kozlekedési Hal6zatok. Dialdég Campus
Kiado-Nordex Kft, Budapest, 2018, 196 p. ISBN: 9786155920851

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Alt/213. Geoinformaciés Tdmogatasi Doktrina, 1. kiadas, MH DOFT kéd: FD 2.4 (1),
A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2014.

2. Magyarorszag katonaféldrajzi leirdsa. MH Geoinformdciés Szolgalat, Budapest,
2015. p. 133

3. Bosznia-Hercegovina katonafdldrajzi atlasza. Szlics Attila et. al. (szerk.); Magyar
Honvédség Geoinformacids Szolgalat, Budapest, 2008. p. 67

4. Sogor Daniel: Orszagismertetd Sziria. A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat és az
MH Geoinformacios Szolgalat Kiadvany, Budapest, 2013. p. 158. ISBN 978-963-
89948-0-6
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Budapest, 2020. -n

Siposné dr. Kecskeméthy Klara ezredes
egyetemi tanar sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATMO03
A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi er6k miveletei

A tantargy megnevezése (angolul): Operation of landforces

P W N

Kreditérték és képzési karakter:

4.1.3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70 % elmélet, 30%
gyakorlat

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
m(iveleti logisztika mesterképzési (MSc) szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Tibor alezredes, egyetemi docens, (PhD)

8. A tanodrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz draszam/félév: 42

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 0 SZ + 14 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -
9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A szarazfoldi csapatok miveleteinek felosztasa, jellemzG6i, megvivasuk koérilményei. A
szarazfoldi mliveletek el6készitésének és vezetésének fobb kérdései. A I6vész zaszldalj
muiveleteinek alapjai. A l0vész dandar szervezeti felépitése. A |6vész dandar
menetének és tamadasanak alapjai. A l6vész dandar védelmi harca. A dandar
késlelteto és kiegészité tevékenységének alapjai. A felkel6k elleni miveletek alapjai.
A gépesitett hadtest hadmdveletei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The division, characteristics and circumstance fight of land forces operations. Main
questions of landing operation’s leading and preparation. Basic of infantry battalion’s
tactics. Constructional of the infantry brigade organizational. Basic of the infantry
brigade’s march and attack. Defensive fight of infantry brigade. Basic of the brigade’s
retarding and additionalactivity. Basic of counterinsurgency. The infantry corps
operations.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:
- Erti a harc- és hadmdliveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
- Ismeri a harc- és hadmdvelet logisztikai tdmogatdsdnak és vezetésének
elméleti és gyakorlati kérdéseit.
- Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.
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Képességei:

Képes harcaszati és hadmluveleti térzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkdjanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes szbvetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetOk (toérzsek)
részére ellirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kozott
ellatni.

Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes onmlvelésre, Onfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bovitésére.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Fontosnak tartja, hogy a vezet6i stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
struktlirahoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientaltan gondolkodjon és
cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultira birtokaban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szOvetségi rendszerben.
Rugalmas gondolkodasmoddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti
a szervezete hatékony mi(ikodését, elkdtelezett abban, hogy beosztottjaival
aktiv munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kévetkezetesség és
megfelel6 bizalom jellemez.

Autonomiaja és felelossége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
modon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitéi metddusokat,
elemzG6-értékel6 mddszereket.

A rabizott szakmai terileteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések elGkészitésében,  meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Felelosséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviselbivel vald intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehetéségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she clearly understands the theory and regularities of military operations
and military history.

He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

Capabilities:

He/she is able to perform work at tactical and operational levels, to prepare
logistical decisions, to coordinate the work of a specialist.
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He / she is capable of performing staff duties in the tactical and operational
tribes, preparing logistical decisions, leading and coordinating the work of the
specialist officers.

In a federal system, it is able to meet the requirements set for military logistics
middle managers (tribes) and to perform their duties within the framework of
this system.

Able to formulate a well-grounded opinion or criticism, draw conclusions, make
decisions.

It is capable of self-education, self-development, deepening and widening of
individual knowledge and knowledge.

Attitude:

He is committed to putting the strategic goals of national defense into practice
and developing the processes within his competence in the interests of the
federal system.

He is committed to the mid-level formulation of principles and guidelines and
to the implementation of combat-operational thinking.

It is important for you to think and act in a situation-oriented way, tailored to
your task, your organizational structure and your subordinates.

He believes it is important to carry out his task confidently in a national and
federal system, with an impeccable culture of behavior and appearance.

With a flexible mindset and effective problem-solving ability, your organization
operates efficiently and is committed to building an active working relationship
with your subordinates, characterized by fairness, consistency, and trust.

Autonomy and responsibility:

Based on his / her acquired knowledge and acquired skills, he / she interprets
and applies acquired managerial and analytical methods in a professional
manner.

The professional areas entrusted to him / her are analyzed and evaluated to
the best of their knowledge and abilities, and are consistent in the preparation,
decision-making and implementation of decisions.

He takes responsibility for the continuous development and training of himself.
He is consciously looking for international and domestic professional forums
and the possibility of intensive dialogue with the profession.

Apply the knowledge gained to improve the life and organizational culture of
your organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.

Szarazfoldi mlveletek. A szarazfoldi milveletek el6készitésének, vezetésének
alapjai (Land operations. The principal of preparation and management of land
operations)

12.1.1. Az 6sszfegyvernemi harc alapjai. Az 6sszfegyvernemi harc térvényei,

elvei, tartalma, eszkdzei. (The base of combined arms combat, regulations,
principals, content and tools of joint force level combat)

12.1.2. A szdrazfoldi csapatok torzsei. A torzsek rendeltetése, felépitése,

altalanos feladatai. (The land force unit staff. The function, structure and overall
tasks of staff elements)
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12.1.3. A torzsmunka moddszerek, harcaszati, hadml(iveleti déntéshozatali,
tervezési folyamatok (TLPS, MDMP, COPD). (Methods of staff work, combat and
operational level military decision making process- TLP, MDMP, COPD)

12.1.4. A vezetési pontok. A vezetési pontok felépitése, telepitése, Orzés-
védelme. (The operation centre, the composition, deployment and close
protection of operation centre)

12.2. Alovész dandar szervezete és menete. (The structure and movement of infantry
brigade)

12.2.1. A |6vész dandar (dandar-harccsoport) rendeltetése, alkalmazasanak
lehetOsségei. A |6vész dandar (dandar-harccsoport) szervezeti
felépitése, a szervezeti elemek feladatai. (The function of infantry
brigade (battalion level task force), possibilities of employment, The
composition of infantry brigade (brigade level task force), tasks of
brigade elements)

12.2.2. A lovész dandar menete, a menetrend felépitése, a menet biztositasa,
el6készitése és végrehajtasa. A parancsnok és a torzs tevékenysége a
dandadr menetének el6készitése és vezetése soran. A l6vészdandar
menetének komendans szolgalata. (The movement of infantry brigade,
the composition of the movement array, the preparation, execution
and support concerning the military movement, the commander and
staff activity in case of brigade movement from the aspect of
preparation and operational conduct)

12.3. A l6vész dandar tdmadasa (Brigade in offensive operation)

12.3.1. A lovész dandar tdmadasanak és talalkozéharcanak alapjai. A |6vész
dandar tamado- és talalkozdéharcanak végrehajtasa. (The principle of
assault and encounter combat of the brigade. The execution of
offensive and encounter combat regarding the brigade)

12.3.2. A lovész dandar tdmadoharca és talalkozoharcanak elGkészitése és
vezetése. A parancsnok és a dandar torzs tevékenysége az MH
torzsszolgalati szabalyzata tikrében a tdmadas dontéshozatali és
tervezési folyamataban. (Preparing and leading the brigade's assault
and encounter combat. The commander's and brigade's activities in
the decision-making and planning process of the attack, in accordance
with the HDF Staff Regulations)

12.4. A |6vész dandar védelmi harca (The infantry brigade in defensive operation)

12.4.1. A 16vész védelmi harcanak alapjai. A l6vész védelmi harcanak
végrehajtasa. (The base of infantry's defense combat. Execution of
infantry’s defense combat)

12.4.2. A |0vész dandar védelmi harcanak elGkészitése és vezetése. A
parancsnok és a dandar torzs tevékenysége az MH toOrzsszolgalati
szabalyzata tlkrében a védelem dontéshozatali és tervezési folyamataban.
(Preparing and conducting the brigade’s activity in defense operation. The
commander's and brigadier's activities in the defense related decision-
making and planning process, in accordance with the HDF Staff
Regulations)

12.4.3. A feladatvétele, rogzitése. Feladat tisztazas végrehajtasa. A
parancsnoki Utmutatd jelentése. Tevékenységi valtozat kialakitasa,
jelentése. A harcparancs 0sszeallitasa. (The task reception and recording,
commander’s guidance reporting, the course of actions comparison,
reporting, operation order development)
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12.5. A lovész dandar késlelteto tevékenységei (The infantry brigade’s
delaying activities)

12.5.1.

12.5.2.

A |6vész dandar halogatd harcanak alapjai. A halogaté
harctevékenység tervezése, szervezése és végrehajtasa. (The
principal of infantry brigade’s delaying combat. Planning, organizing
and executing of delaying operation)

A |6vész dandar harcbol vald kivonasanak és visszavonulasanak
alapjai. A harcbdl valé kivonasanak és visszavonulasanak tervezése,
szervezése és végrehajtdsa. (The base of infantry brigade’s
redeployment and withdrawal. Planning, organizing and executing of
redeployment and withdrawal)

12.6. A felkel6k elleni miivelet (COIN) (Counter-insurgency operations - COIN)

12.6.1.

A felkel6k elleni mUvelet alapjai. A lovész dandar lehetGsségei a
felkel6k elleni miveletekben. (The principals of counter-insurgency
operations. The infantry brigade’s possibilities in counter-insurgency
operations)

12.7. A lovész dandar kiegészito tevékenységei (The infantry brigade’s additional

activities)

12.7.1.

12.7.2.

A dandar erdinek valtdsa és atcsoportositasa haboriban és a nem
haboris tevékenységek folyaman. (The brigade’s relay and
redeployment during war and non-combat activities)

A lovész dandar nyugvasa. A nyugvas megtervezése és
megszervezése. (The brigade’s resting. Planning and organizing of
resting)

12.8. A gépesitett hadtest miiveleteinek alapjai (The principals of mechanized
corps operations)

12.8.1.

12.8.2.

12.8.3.

12.8.4.

A hadmlveleti mivészet alapjai. A gépesitett hadtest szervezeti
felépitése. (The art of operation. The structure of mechanized corps)

A gépesitett hadtest tdmadd hadmliveletének alapjai. A gépesitett
hadtest tamadasanak el6készitése és vezetése. (The principals of
mechanized corps’ offensive operations. Preparing and conducting
mechanized corps’ offensive operations)

A gépesitett védelmi hadmliveletének tamadasanak alapjai. A
gépesitett hadtest védelmi hadmuveletének el6készitése és vezetése.
(The principals of mechanized corps’ defensive operations. Preparing
and conducting mechanized corps’ defensive operations)

A gépesitett hadtest felvonulasanak és kiegészité tevékenységeinek
alapja. (The base of mechanized corps’ deployment and additional
activities)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

tanévenként az 1. félévben

14. A tanoérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgaté - a félév végi aladirds megszerzéséért - koételes az dsszes foglalkozds
legaldabb 75 %-an (32 tandra), részt venni. A tandrai mulasztasok pétladsa a
tantargyfelel6s oktaté Utmutatdsa alapjan, a meghatarozott irodalmak 6nallo
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feldolgozasaval valésul meg.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A tanulmanyi munka

alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), valamint a 12.1-12.5.
témakorokbdl és 12.6-12.8.témakoérokbdél ZH dolgozatok megirdsa. A zarthelyi
dolgozatok értékelése: otfokozatl értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60%
elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% joé; 91-100% jeles
osztalyzat). A ZH poétlasara, illetve elégtelen osztalyzatrdl torténd javitasara a
szorgalmi idoszak végéig kettd alkalommal van lehetdség az oktatdval egyeztetett
idépontokban.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint és a ZH-k eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: kollokvium. A Hadaszati tanszék kollokviumi felkészilési
kérdéseket ad ki. A szébeli vizsgdan az 5 fokozatu értékelés elvén keril
meghatdrozasra. A kollokvium a kotelezd irodalomra és az el6adasok anyagjaira épdil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
kollokviumi vizsgajegy.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/43 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, MH kiadvany,
Budapest, 2012.

2. MD 3.2 (1) Magyar Honvédség Szarazfoldi miveletek Doktrina 1. kiadas, MH
kiadvanya, Budapest, 2015.

3. 952/239 A dandar tamadasa, Egyetemi jegyzet, ZMNE Budapest, 2000.

4. Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabdlyzata II. rész, MH kiadvany, Budapest
2015.

5. Dr. Szendy Istvan ezredes: Hadelmélet és katonai mioveletek. NKT Kiado,
Budapest, 2013. ISBN 978-615-5344-25-4

17.2. Ajanlott irodalom:

AJP 01 (D) Szdvetségi Osszhaderénemi Doktrina (Allied Joint Doctrine) NATO 2010.

2. AJP 3.2 Szbvetséges Szarazfoldi haderénemi Doktrina (Allied Joint Doctrine for Land
Operations) NATO 2009.

3. ATP 3.2.1 Szbvetséges Szarazfoldi Harcszabalyzat (Allied Land Tactics) NATO 2009.

4. Alt-4/457 Magyar Honvédség Torzsszolgdlati Szakutasitdsa, HVK Hadml(iveleti
Csoportféndkség Kiadvanya, Budapest, 2013.

5. Szendy Istvan: Hadlgy és hadviselés. Dialdg Campus Kiadd - Nordex Kft.,

Budapest, 2017. ISBN: 9786155764578

=

Budapest, 2020. n.

Dr. Horvath Tibor alezredes, PhD
egyetemi docens
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKOMTLMO3

A tantargy megnevezése (magyarul): Légieré miveletei

A tantargy megnevezése (angolul): Air Operations

P W N &

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100
% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai mdveleti
logisztika mesterképzési (MSc) szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Osszhader6nemi MUiveleti Tanszék

7. Atantargyfelel6s oktat6 neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Csengeri
Janos f6hadnagy, adjunktus, PhD

8. A tanodrak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1. 0Osszes 6raszam:
8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam nappali munkarend: 1
8.3. Az ismeret dtadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzék: nincs

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a hallgaték
megismertetése a légierd alkalmazasanak doktrinalis alapjaival, a |égierd kilénb6z6
értelmezéseivel és a potencialis 1égi miveletek tartalmaval. A hallgatdk altalanos
képet kapnak a Magyar Honvédség I|égier6 csapatainak képességeirdl,
szervezésérol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims
to get students acquainted with doctrinal basics, approaches of Air Power and
potential air operations. The students get general overview about organizations and
capabilities of the Hungarian Air Forces.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Erti a harc- és hadmiveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszerliségeit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkdhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldd technikdkat. Ismeri a globalis tarsadalmi és
gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a légier6 alkalmazasanak doktrindlis alapjait, a potencidlis Iégi
m(iveletek fokérdései, valamint a Magyar Honvédség légieré csapatainak
képességeit, szervezését.
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Képességei:

Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldd technikak hasznalatara.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibol
szarmazo informacidk, felmerild Uj problémak, Uj jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti 6tletek felvetésére.

Képes onmdvelésre, onfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bovitésére.

Képes a haderéfejlesztés hader6nemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Képes elemezni korunk konfliktusainak légi komponensét, adott orszagok
légierejének képességeit, valamint értelmezni adott orszag, szovetség légi
doktrina rendszerét.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé
folyamatokat.

Elkotelezett a muilkodési (mdlveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemlélet(i megkozelitése tekintetében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozo, eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz szlikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellen6rzését, az alkalmazott dontéstdmogatd rendszerek
hasznalatat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kovessen,
dontéseinek kovetkezményeit felelGsségteljesen vallalja.

Elkotelezett szakmai (vezetdi) identitdsanak tudatos formaldsaban és térekszik
arra, hogy ennek megfeleléen készségeit magabiztosan kezelje.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultira birtokaban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szovetségi rendszerben.
Rugalmas gondolkodasmaddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti
a szervezete hatékony mikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival
aktiv munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és
megdfeleld bizalom jellemez.

Autonémiaja és felel6ssége:

A rabizott szakmai terlleteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldban  és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkoz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Felel6sséget vallal Gnmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military
operations and military history.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she understands doctrinal basics of Air Power, the main issues of potential
Air Operations and the capabilities, organizations and capacities of the
Hungarian Air Forces.

Capabilities:

He/she is able to use the acquired knowledge and apply problem-solving
techniques.

He/she is able to process information, new problems, and new phenomena on
the basis of professional experience in the field of science.

He/she is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and
make decisions.

He/she is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline
original ideas.

He/she is capable of self-education, self-development, deepening and widening
individual knowledge.

He/she is able to meet the capability requirements defined by the Service
Development Concept of the Force Development, and participate in the design,
organization and implementation tasks of a specialized technical and structural
support system at the relevant levels.

He/she is able to understand air components of contemporary wars or crises,
Air Forces of relevant states and air operations doctrines.

Attitudes:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put
it into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance.

He/she is committed to the tactical-operational approach of the complex
phenomena of operational environment. Attaches importance to the leadership
recognizing and evaluating risks necessary for decision-making, preparations
and executive tasks, the use of process control, and decision support systems.
(He/she is committed to following priorities in a decision-making situation, and
to taking responsibility for the consequences of his decisions.

He/she is committed to consciously shaping his professional (leadership)
identity and accordingly striving to manage his skills with confidence. A flexible
mind set and effective problem-solving ability help with the efficient operation
of his organization, he/she is committed to building active working relations
with his/her subordinates, characterised by justness, consistency, and good
confidence.

Autonomy and responsibility:

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in
his organization.

Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.
Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

He/she monitors feedback on analysis evaluations and decisions.

He/she is responsible for the continuous self-development and -training.
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13.

14.

15.

16.

- He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his organization.
El6tanulmanyi kotelezettségek: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A légier6 meghatarozasa, jellemzsi, helye, szerepe a védelmi rendszerben.
A |égier6 rendeltetése, feladatrendszere. (Defining Air Power and Air Force itselves,
their characteristics and roles in national defence. The duties and operations of Air
Force.)

12.2. A |égier6 erdforrasai, alkalmazasanak alapelvei. A |égier6 doktrindja, a légi
stratégia, a |égier6 szerepkorok. (The resources of Air Force, the basic tenets of
employment of Air Force. The doctrines of Air Force, the strategies of employment
of Air Force, reoles and operations of Air Force.)

12.3. Az MH Iégier6 szervezeti rendszere, a fObb rendszeresitett eszkdzok
alkalmazasi lehetGségei. A |égierd vezetésének alapjai. (The structure of Air Force
of Hungarian Defence Forces, the main assets and the possible employment of air
assets. The basics of air command and control.)

12.4. A |égi szembenadllasi hadmdiveletek alapjai. (The basics of Counter-Air
operations)

12.5. A felszini er6k elleni hadmdlveletek. (The basics of Air Power Contribution of
Surface Forces Operations.)

12.6. A tamogato légi miveletek tartalma, 0sszefliggései mas muveletekkel. (The
content of Supporting Air Operations, its connections with other operations.)

12.7. Konferencia, csoportos foglalkozas (Conference, group work)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tanévenként az 1. félévben

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas pétlasanak lehetésége: 2 (4 kontaktora) hidnyzas
elfogadott, az ezt meghaladé mérték(i hidnyzasok a féléves aldirds megtagadasat
vonjak maguk utédn. Az igazolt tdvolmaradas pétlasa az el6add altal meghatarozott
feladattal (beadandé dolgozattal) teljesitheto.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A tanulmanyi munka
alapja az el6adasok rendszeres latogatasa (a 14. pont szerint), valamint a 12.4. és
12.7. foglalkozasokon ZH dolgozatok megirasa. A zarthelyi dolgozatok értékelése:
otfokozatl értékelés - (a helyes valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70%
elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo; 91-100% jeles osztalyzat). A ZH potlasara,
illetve elégtelen osztalyzatrdl torténd javitasara a szorgalmi idGszak végéig ketto
alkalommal van lehet0ség az oktatéval egyeztetett id6pontokban.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: a félév végi alairds feltétele az
el6adasok latogatasa a 14. pontban rogzitett feltételek szerint.

16.2. Az értékelés: Az osztdlyzat és a kredit évkozi értékelés formajaban
szerezhet6 meg, az eléadasok anyaga és a megadott kotelez6 irodalom kijel6lt
részei alapjan, a 14. és a 15. pontoknak megfelel&en.
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16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds megszerzése, valamint
a legalabb elégséges évkozi értékelés (zarthelyi dolgozatok értékelésének
matematikai atlaga) megszerzése.

17. Irodalomjegyzék (angolul, magyarul):

17.1. Kotelez6 irodalom:

1.

KRAINC Zoltan: A légier6 megvaltozott szerepe a 21. szazad hadviselésében.
Budapest, Geopolitikai Tanacs Kézhasznu Alapitvany, 2006. ISBN:978-615-
5305-67-2 (in Hungarian)

Re/419 - Légi Mlveletek Doktrina. Magyar Honvédség Kiadvanya, 2015. 89 p.
(in Hungarian)

KURTA Gabor (szerk.): Légier6 hadmilivelet-elmélet (egyetemi-jegyzet).
Budapest, ZMNE 2000. (in Hungarian)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. John A. OLSEN: John Warden and the Renaissance of American Air Power.
Potomac Books, Washington D.C. 2007. ISBN 978 159 797 084 6 374 p. (in
English)

2. Philippe S. MEILINGER: Airwar — Theory and Practice. Frank Cass Publishers,
Oxon, 2003. ISBN 071 468 266 7 288 p. (in English)

3. Robert A. Pape: Bombing to Win - Air Power and Coercion in War. Cornell
University Press, Ithaca, 1995. ISBN 080 143 134 4 366 p. (in English)

Budapest, 2020. -n

Dr. Csengeri Janos féhadnagy PhD
adjunktus sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): DontéselOkészit6 mddszerek
A tantargy megnevezése (angolul): Multi Criteria Decision Making Methods
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
mlveleti logisztika MSc szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Mlveleti Logisztikai Tanszék

. A tantargyfelelos oktat6 neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Toth Bence,

egyetemi docens, PhD

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzok:
nincsenek

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Tébbszempontld dontési modszerek és
elmélet. Tobbszempontl dontési modszerek katonai logisztikai alkalmazasa,
esettanulmanyok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Multicriteria
Decision Making Methods and Theory. Application of Multicriteria Decision Making
Methods in the field of Military Logistics, Case Studies.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhato problémamegoldé technikakat.
- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitdsanak, ellen6rzésének és mikodtetésének mddszereit.
Képességei:

- Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

- Képes a megoldandé problémdk megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti Gtletek felvetésére.

Attitiidje:

- Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, el6készitd, végrehajtd
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11.
12,

feladatokhoz szlikséges kockazatokat felismerd és értékeld, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatoé rendszerek
hasznalatat.

- Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezGi és szervezdi
ismereteket, normal idészakban és kilénleges jogrendi viszonyok kozott.

- Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kovessen,
dontéseinek kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Autonémiaja és felelossége:

- A rabizott szakmai terlileteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

- Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- Knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

- Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

- Able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

- Able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original ideas.

Attitude:

- Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

- Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.

- Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.

Autonomy and responsibility:

- Analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.
- Monitors feedback on analysis evaluations and decisions.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Dontési matrix és a tobbszempontd déntési mddszerek fogalma, felosztasa
és alkalmazasi lehetGségei. A sajatérték, sajatvektor fogalma, jelentése és
meghatarozasa, elemi matrix m(iveletek attekintése. (Definition, classification and
applications of the decision matrix and multi criteria decision making methods.
Definition, meaning and calculation of the eigenvalue and the eigenvector. Basic matrix
operations.)

12.2. Bizonytalan szituaciék dontési stratégidi: MaxMax, MinMax, Hurwitz-,
Laplace- és Savage-kritériumok. (Decision strategies in uncertain situations: MaxMax,
MinMax, Hurwitz criterion, Laplace criterion, Savage criterion.)

12.3. A nyelvi valtozék fogalma, szerepe, jelentésége és alkalmazdsa a
dontéselbkészité modszerekben. (Definition, role, importance and application of
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13.

14.

15.

16.

17.

linguistic variables in decision making methods.)

12.4. Egyszerli tobbszempontu dontési moddszerek alkalmazasa: Kesselring,
Kendall, SORK, paros 6sszehasonlitds (KIPA). (Applications of simple multi criteria
decision making methods: Kesselring, Kendall, SORK, KIPA.)

12.5. Osszetett tébbszempontli déntési moddszerek alkalmazédsa: Analytic
Hierarchy/Network Process, PROMETHEE, TOPSIS, SAW, 2-tuple Fuzzy Linguistic
Model, COPRAS, VIKOR, Interval Valued Intuitionistic Fuzzy Soft Set Method.
(Applications of complex multi criteria decision making methods: Analytic
Hierarchy/Network Process, PROMETHEE, TOPSIS, SAW, 2-tuple Fuzzy Linguistic
Model, COPRAS, VIKOR, Interval Valued Intuitionistic Fuzzy Soft Set Method.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:
évente / 1. félév

A tandorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas pétlasanak lehetésége: A hallgaté - a félév végi
aldirds megszerzéséért - koteles az Osszes foglalkozas legalabb 75%-an (21
kontaktéra) részt venni. (kivételt képzenek a dékani engedéllyel tavollevék, az
egyéni tanulmanyi rend szerint tanuldok és az orvosi igazolassal birdk). Az ezt
meghalad6é mértékl hianyzasok a féléves alairas megtagadasat vonjak maguk utan.
A hiadnyzads potolhatd az oktatd altal kijelolt témakorben beadott, legaldbb
elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szamonkérés a félév soran egy zarthelyi dolgozat keretében torténik. A dolgozat
pétlasara egyszer, a szorgalmi id6szak utolsé hetében van lehet6ség egy potzarthelyi
dolgozat keretében. A zarthelyi dolgozat, illetve a potzarthelyi dolgozat eredményes,
ha a hallgaté a dolgozat 6sszpontszamanak tobb mint 50%-at eléri.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: A félév végi aldiras feltétele az
el6adasok latogatdsa a 14. pontban rogzitett feltételek szerint, illetve a zarthelyi
dolgozat eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: A vizsga irasbeli kollokvium oOtfokozatu értékeléssel, amely az
eléadasok soran feldolgozott mddszereken alapulé feladatok megoldasat és elméleti
hatterek kifejtését jelenti.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Az aldirdas megszerzése, valamint
a vizsgadolgozat legaldbb elégséges szint(i megirasa.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Rapcsak Tamas: Tobbszempontlu déntési problémak, egyetemi jegyzet, Budapesti
Corvinus Egyetem MTA Szamitdstechnikai és Automatizdldsi Kutatd Intézetébe
kihelyezett Gazdasagi Dontések Tanszék, Budapest, 2017

2. Kindler Jézsef, Papp Ottd: Komplex rendszerek vizsgalata - Osszemérési modszerek,
Budapest, Mlszaki Kényvkiado, 1977, ISBN: 963101830x

17.2. Ajanlott irodalom:
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1. Pupos Tibor, Pintér Gabor: DoOntéstamogaté moddszerek (gyakorlati jegyzet),
Pannon Egyetem, Debrecen, 2013. ISBN: 978-615-5183-68-3
2. Temesi Jézsef: A dontéselmélet alapjai, Aula, 2002, Budapest ISBN 963934506404

Budapest, 2022. -n

Dr. Téth Bence, PhD
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

5.

6.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTMO3
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai beszerzés
A tantargy megnevezése (angolul): Military Procurement

Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%

elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
m(iveleti logisztika mesterképzési (MSC) szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar M(iveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila alezredes (PhD) adjunktus

A tanérak szama és tipusa
8.1. 0Ossz oraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdk: Az
ismeretek feldolgozasa vegyes tanuldsi program (blended learning) alapjan
torténik el6adasok és 6nallé kutatdmunka alapjan.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Atfogé médon ismeri meg a
Magyar Honvédség katonai beszerzését meghatarozo alapvet6 jogszabalyokkal, és
katonai beszerzés mUikodését befolydsolé intézkedésekkel. Az ismeretek
elsajatitdsara a honvédség beszerzésii intézkedések tematikus feldolgozasaval
kerul sor. A foglalkozasok kiemelten kezelik a gyakorlati kapcsolodasi pontokat a
végrehajtas és az intézkedések kozott. A védelmi, kozbeszerzési és specialis katonai
eljarasok elokészitésének és lefolytatdsanak alapjai. A szakmai, beszerzési, jogi és
pénzligyi szakértelemmel rendelkez6 tagok feladatai és felelGsségei. A honvédség
beszerzési eljarasainak sajatossagai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students in the
Military Logistics MSc Program can get acquainted with the basic laws defining the
military procurement of the Hungarian Defense Forces and the professional
measures affecting the operation of military procurement. Knowledge is acquired
through the thematic processing of sectoral measures. Practical interfaces between
operations and measures are given high priority in the workshops. The preparation
and conduct of the defence and security, public procurement and special military
procedures. Duties and responsibilities of the professional, legal, financial and
procurement members
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhatd problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a hazai és kilféldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellen6rzésének és m(ikodtetésének mddszereit

Képességei:

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazo informaciok, felmertl6 Gj problémak, Uj jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve  birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti otletek felvetésére.

Képes onmlvelésre, onfejlesztésre, az egyéni tudads, ismeret elmélyitésére,
bévitésére. Képes at- és tovabbképzés utan a kozszolgalati feladatok ellatasara.
Képes a haderbfejlesztés hader6nemi koncepciéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyl technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaalldsdval és motivald erejével néveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajldo dontéshozd, eldkészit6, végrehajto
feladatokhoz szlikséges kockazatokat felismerd és értékel6, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellen6rzését, az alkalmazott dontéstamogato rendszerek
hasznalatat.

Rugalmas gondolkoddsmaddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony mikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és
megfelel6 bizalom jellemez.

-7

Autondémiaja és felelossége:

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Tudatosan keresi a nemzetk6zi és a hazai szakmai férumokat, a szakma
képviselGivel vald intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehetdségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kulturdjanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

He is familiar with global social and economic processes.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Abilities:

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.
Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
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decisions. Is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline
original ideas.
Is capable of self-education, self-development, deepening and widening
individual knowledge. Is able to carry out public service duties after retraining
or further training.
Is able to meet the capability requirements defined by the Service Development
Concept of the Force Development, and participate in the design, organization
and implementation tasks of a specialized technical and structural support
system at the relevant levels.

Attitude:

With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.
Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process
control, and decision support systems.
A flexible mind set and effective problem-solving ability help with the efficient
operation of his organization, he is committed to building active working relations
with his subordinates, characterised by justness, consistency, and good
confidence.

Autonomy and responsibility:

Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.
Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.
He consciously seeks international and domestic professional forums, intense
dialogues with other personalities of the profession.
He applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture
of his organization

11. El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A honvédség altal alkalmazott beszerzési, eljarasi tipusok (Types of
procurement procedures applied by the military)

12.2. A katonai beszerzés a logisztikai tdmogatas rendszerében (The military
acquisition in the logistic support system)

12.3. Beszerzés elGkészités feladatai (Preparation of procurement)
12.4. Katonai beszerzés szabalyozasa (Rules of military procurement)

12.5. Beszerzési eljarasok lefolytatasanak rendje (Order os procurement
procedures)

12.6. A kulonleges jogrend id6szakanak beszerzési elGirdsai (Procurement rules
and principles of the qualified period.)

12.7. Beszerzés a gyakorlatban (Procurement in practice)

12.8. A beadand6 dolgozat el6adasa, megvitatasa (Presentation and discussion of
the paper to be submitted)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Tanév masodik szemeszterében.

14. A tanodrakon val6é részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A hallgatd — a félév végi alairas
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megszerzéséért - koteles az 6sszes foglalkozas legalabb 75%-an (21 kontaktdra) részt
venni. Az elfogadhatd hidnyzas mértékének tullépése az alairds megtagadasaval jar.
Rovid/tartés tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely pétlas
egyéni megbeszélés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

Félévkozi feladatok tipusa: beadandé dolgozat. Egy valasztott beszerzési eljarastipus
levezetése az el6készitéstdl a szerz6dés megkotéséig. A dolgozat terjedelme: 4-6 oldal.
A tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladatok hataridére valo elkészitése. Az
oktatd az aldbbi szempontok mentén értékeli a beadott és el6adott anyagot 1-5-ig
terjed6 skalan: szakmaisag, szaknyelv alkalmazasa, felkészlltség, tajékozottsag,
reflektivitas szintje

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb megfeleld
szint( teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A félév értékelése kollokvium - irasbeli vizsga. A Tanszék beszamold felkészilési
kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az el6adason elhangzottak és az alabb felsorolt
kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik. A vizsgadolgozat értékelése
szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% - kozepe, 81-90% - jo,
91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a kollokviumi irasbeli
vizsga legalabb elégséges szint(i megirasa.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Derzsényi Attila A katonai beszerzés a logisztikai tdmogatas rendszerében.
Doktori (PhD) értekezés. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Katonai Mlszaki Doktori
Iskola, Budapest, 2018.

2. Boros Anita — Juhdasz Péter — Tatrai Tinde - Lantos Ott6 (2011): A kdzbeszerzés
alapjai. Kozbeszerzési, gazdasagi és jogi alapismeretek kdzbeszerzési referensek
részére. Budapest, Complex

3. Boros Anita; Tatrai Tlinde: Kozbeszerzési torvény a gyakorlatban: jegyzet
(Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2013,

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Derzsényi Attila: Katonai beszerzés I.: a kozbeszerzés, (koz)beszerzés,
beszerzés rendszere; Hadmérnok IX. évfolyam 1. szam, Budapest, 2014., pp.25-
39. (ISSN 1788-1919)

2. A kullonleges jogrend szerinti beszerzések fokérdései; In: Csengeri Janos, Krajnc
Zoltan (szerk.) A hadtudomany és a hadviselés komplexitdsa a XXI. szdzadban.
288 p. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2015. pp. 203-212.
(ISBN:978-615-5527-47-0)

3. Derzsényi Attila: Katonai beszerzés II.: A koézbeszerzés, (koz)beszerzés,
beszerzés rendszere; Hadmérnok X. évfolyam 2. szam, Budapest, 2015., pp.
135-147.(ISSN 1788-1919)
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Budapest, 2020. -n

Dr. Derzsényi Attila alezredes,
PhD adjunktus sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM04
A tantargy megnevezése (magyarul): Logisztikai Informatika
A tantargy megnevezése (angolul): Logistics IT
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % elmélet, 100 %
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
m(iveleti logisztika mesterképzési (MSc) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Mlveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfeleldos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Venekei
Jozsef Péter, egyetemi docens, (PhD)

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)

8.1.2. levelezé munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzok: -
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A LOGFAS rendszer szerepe a logisztikai mliveletek végrehajtdsa soran. A Logisztikai
Adat Menedzser modul felépitése, haszndlata. Elektronikus allomanytablak
Iétrehozasa. Harcérték tablazatok létrehozasa. Anyagi-technikai harcérték jelentések
létrehozdasa. Feladattervek, diszpozicids listak létrehozasa. Foldrajzi menedzser modul
felépitése, hasznalata. Térképek létrehozasa. Erdekes pontok létrehozadsa és adatok
hozzarendelése. Sajat térképek beimportalasa koordinatak alapjan. Multimodalis
Utvonal haldzatok l|étrehozasa. Szallitastervez6 modul felépitése és hasznalata.
Részletes telepitési tervek |étrehozasa. Szallitdoeszkoz igény lehivasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Role of LOGF(A)S in Military Operations. Application of LOGFAS Data Management
Modul (LDM). Creating Joint Force Element Tables (JFET) in LDM. Creating Tasks,
Statement of Requirements and Allied Disposition Lists. Use of the Geo Manager
Module. Creating own maps in Geo Manager. Creating multimodal supply routes,
measuring the distances between two nods. Allied Deployment and Movement System
(ADAMS). Basics of using ADAMS. Creating Detailed Deployment Plan (DDP).
Calculation for the needed transport assets.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a NATO logisztikai informacids rendszerének felépitését és hasznalatat.
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11.
12,

13.

14.

15.

Képességei:
- Képes a NATO logisztikai informacioés rendszerének alkalmazasara a katonai
muiveletek végrehajtasa soran.
Attitiidje:
- A szakmai feladatok ellatasa soran a rendszerszemlélet és jo szervezOkészség
jellemazi.
Autonomiaja és felelossége:
- Felel6sséget vallal szamvetéseinek pontossagaért.
Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:
- Knows the structure and application of NATO Logistic Functional Area Services
(LOGFAS).
Capabilities:
- To be capable of operating the NATO LOGFAS during military operations.
Attitude:
- His/Her professional work is characterized by a systemic approach and good
organizational skills.
Autonomy and responsibility:
- He/She is taking responsibility for his/her calculations.
El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A NATO LOGFAS rendszer rendeltetése és felépitése. (Function and Structure of
the NATO LOGFAS System.)

12.2. Az LDM modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function, Structure and
Application of the LDM Module.)

12.3. A Geo Manager modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function,
Structure and Application of the Geo Manager Module.)

12.4. Az ADAMS modul rendeltetése, felépitése és hasznalata. (Function, Structure
and Application of the ADAMS Module.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: Minden Gszi szemeszterben / 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: Részvétel az 6rak legaldbb
50%-an (14 tanodra) kotelezd, a kimaradt gyakorlati feladatokat tandran kivul kell
elkésziteni. A kiesett tananyag jobb megértése érdekében az oktatdk konzultacios
lehet6séget biztositanak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje: A félév gyakorlati
feladatait lezard zarthelyi dolgozat legaldbb elégséges szintli megirdsa. Az elégséges
értékeléshez 50% + 1 pontot kell teljesiteni. A dolgozatban irasbeli gyakorlati
feladatok szerepelnek. A zarthelyi dolgozat anyagat a foglalkozasok soran elsajatitott
gyakorlati feladatoknak megfelel6en kell 6sszeallitani.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldiras feltétele a tandérakon torténdé - 14. pontban meghatarozott - részvétel,
valamint a zarthelyi dolgozat sikeres megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

Az oOtfokozatl évkozi jegy a zarthelyi dolgozat eredménye, valamint a félév soran
nyUjtott egyéni gyakorlati teljesitmény alapjan keril kialakitasra.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges
évkozi jegy.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. NATO Logistics Functional Area Services (LOGFAS) ver. 6.1 Tutorial (Az
ismeretanyagot képez6 programnak nincs magyar nyelvl valtozata)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. EVE STANAG 2115 Ed. 6 (NATO Defence Policy and Planning International Staff,
2005) (Az ismeretanyagot képez6 programnak nincs magyar nyelv( valtozata)

Budapest, 2022. -n

Dr. Venekei Jézsef Péter PhD
egyetemi docens sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtiszképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: HLMLMO5S
A tantargy megnevezése (magyarul): Logisztikai torzsszolgalat
A tantargy megnevezése (angolul): Joint logistic staff service and duty
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 %

elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
m(iveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék
A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr.

Bodoroczki Janos alezredes, PhD, kiemelfétiszt—tandrsegéd

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret ataddsaban alkalmazand6 tovabbi sajatos médok, jellemzdék: A
tananyag oktatasa a Magyar Honvédség hatalyos torzsszolgalati utasitasa szerint,
az alakulatoknal szolgald csapattisztek bevonasaval torténi.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Logisztikai térzsmunka. A NATO
logisztika elemeinek egyezményes térképi jelOlései-, roviditései. A tobbnemzeti
térzsek (ENSZ, NATO, EU) elvi felépitése, mikodésének kdvetelményei. A logisztikai
térzsekelemek alkalmazhaté munkamodszerei. Torzselemek kozotti
informacidéaramlds. A LOGFAS LDM modul gyakorlati alkalmazasa. Az alegység
adatbazis (FP&H) elkészitése. A hadmoliveleti tervezés brit sajatossagai. A hadmuveleti
szintli mdlvelettervezés logisztikai sajatossdgai és azok kapcsoléddsa a
térzsmunkahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Teamwork in Joint
Logistics Staff. NATO signs, terms and abbreviations in logistics. Structure of
multinational staffs (UN, NATO, EU) in accordance with operational requirements.
Methodologies of logistic planning. Information management within the staff. Practical
application of the LOGFAS LDM module. Preparation of subunit (FP&H) database.
British features of operational planning. Logistic features of Operational Planning
connected to the staffwork.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudas:

- Erti a harc- és hadmdliveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
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- Ismeri a harc- és hadmdvelet logisztikai tAmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldd technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdamogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellen6rzésének és mikodtetésének mddszereit.

Képesség:

- Képes a hader6fejlesztés haderénemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tdmogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkozo mértékben és szinteken részt venni

Attitld:

- Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szbvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo
folyamatokat.

- Elkotelezett az elvek és iranyelvek ko6zépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Autondémia és felelosség:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
maodon értelmezi és alkalmazza a jogszabalyokat és az intézkedéseket.
- Sajat szervezete életének, szervezeti kultirdajanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.
Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He clearly understands the theory and regularities of military operations and
military history.

- He clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

- He knows problem-solving techniques for research or scientific work.

- He knows global social and economic processes.

- He knows the contents of the logistic support system, its system elements and
destination specifications as well.

- He familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil and
military logistics systems, and operating methods.

Capabilities:

- He able to participate, to the extent and at the appropriate levels, in the design,
organization and implementation of specialized technical and structural
insurance and support systems, in accordance with the capability requirements
defined by the concepts of force development.

Attitude:

- He is committed to putting the strategic goals of national defense into practice
and developing the processes within his competence in the interests of the
federal system.

- He is committed to the mid-level formulation of principles and guidelines,
putting combat-operational thinking into practice.

Autonomy and responsibility:
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- Interpret and apply laws and measures in a professional manner based on the
knowledge and skills acquired.
- Apply the knowledge gained to improve the life and organizational culture of
your organization.
11. Elétanulmanyi kdovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,

curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A Magyar Honvédség (Hungarian Defense Forces) (a tovabbiakban: MH)
feladatrendszere, iranyitasanak és vezetésének koncepcidéja (Core tasks of the
Hungarian Defense Forces). Concept of command and command of the Hungarian
Defense Forces);

12.1.1. A Magyar Honvédség feladatrendszere (Core tasks of the Hungarian
Defense Forces)

12.1.2. A MH iranyitdsanak és vezetésének koncepcidja (Concept of command and
command of the Hungarian Defense Forces)

12.1.3. A parancsnok és a torzs viszonya, tevékenysége a mlivelettervezés és
mliveletvezetés soran (Commander-to-staff relationship and activities
during planning of operation and operation management)

12.2. A Magyar Honvédség miuiveleti vezetési rendszere (Operational Command and
control of the Hungarian Defense Forces);

12.2.1. Az MH moiveleti vezetési rendszer fogalma, rendeltetése és a vezetési
pontok rendszere (Meaning-, principal tasks of operational command and
control, system of operational centers)

12.2.2. A katonai stratégiai vezetési elem felépitése (Evolving of operational
centers in strategic and/or operational level)

12.2.3. A hadmliveleti szint( vezetési elem (operation center - operation level)
12.2.4. A harcaszati szintl vezetés (operation center - tactical level)
12.3. Stratégiai szint (strategic level);
12.3.1. A stratégiai politikai szint (political strategic level)
12.3.2. A katonai stratégiai szint (military strategic level)

12.3.3. A katonai igazgatasi rendszer felépitése, szervezeti egységei (Structure and
organizations of the military administration system)

12.3.4. Mlvelettervezés (Operational planning process)
12.4. Osszhaderénemi hadmdiveleti szint (Joint operational level)

12.4.1. Vezetési pontok felépitése, kapcsolati rendszere, a vezetési elemek
feladatai (Structure of command and control elements, its relationships,
core activities)

12.4.2. Osszhaderénemi tervezés, (Joint operational planning process)
Haderénemi tervezés (Branch peculiar operational planning process)

12.5. Harcaszati szint (Tactical level)
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13.

14.

15.

16.

17.

12.5.1. Vezetési pontok felépitése, kapcsolati rendszere, a vezetési elemek
feladatai (Structure of command and control elements, its relationships,
core activities)

12.5.2. Harcaszati tervezés (Tactical Planning process)
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi

elhelyezkedése: évente/1 félév

A tanérakon valdé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté - a félév végi aladirds megszerzéséért - koteles az Osszes foglalkozds
legaldbb 75%-an (21 kontaktéra) részt venni. Az elfogadhatd hianyzas mértékének
tullépése az alairas megtagadasaval jar. Rovid/tartds tavolmaradas indokolt esetben
(orvosi, szolgalati) pétolhatd, az oktatd altal kijelolt témakorben beadott, legalabb
elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Félévkozi feladat: Egy prezentacid készitése a feladatmegoldd torzsgyakorlason, egy
alkalommal. (A félévben kovetelmény, a feladatmegoldd torzsgyakorlas 90%-an valo
részvétel. A katonai térzsmunka sajatossagabdl adéddan, a kidolgozé feladat végén a
gyakorld torzs egy kdzos prezentaciot készit, amibe a hallgatok a szakterileteknek
megfeleléen bedolgoznak. A toérzsgyakorlast kdvetéen a prezentaciét a csoport egy
alakalommal, k6zdsen jelenti.)

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
megfeleld szint( teljesitése.

16.2.Az értékelés:

Az értékelés tipusa: évkozi értékelés, 6tfokozatu értékeléssel. Az értékelés tartalmat
a kidolgozé térzsgyakorldson elhangzottak és félévkozi feladatok képezik. Az értékelés
szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% - kdzepes, 81-90% - jo,
91-100% - jeles.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Alt-4/457 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitdsa. Honvéd
Vezérkar Hadmdveleti Csoportféntkség Kiadvanya 2013, 310 p.;

2. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. A Magyar
Honvédség Kiadvanya, Budapest, 2015, 262. p.;

3. Alt/217 Magyar Honvédség Osszahderénemi Logisztikai Témogatas Doktrina
3. Kiadas /MH DOFT kéd: LOGD 4 (3)/, Magyar Honvédség, kiadvanya,
Budapest, 2015, 246 p.;

4. Alt/43 Magyar Honvédség Osszhader8nemi Doktrina 3. kiadds /MH DOFT kéd:
OHD (3)6, a Magyar Honvédség, Budapest, 2012. 206. p.
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5. AJP-4, Edition B, Version 1 Allied Joint Doctrine for Logistics, Szovetséges
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina, NATO Standardization Office, 2018.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Venekei Jézsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcié fejlesztésének és
alkalmazasanak lehet6ségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori

PhD értekezés. Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosit6: 10.17625/NKE.2015.018

Budapest, 2022. -n

Dr. Bodoroczki Janos alezredes
PhD, sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

W N

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM06
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai logisztikai folyamatok
A tantargy megnevezése (angolul): Military Logistics Processes

Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 6 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30 % gyakorlat, 70 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): katonai mdlveleti
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Attila egyetemi tanar

A tanorak szama és tipus

8.1.06sszes 6raszam: 84

8.1.1. nappali munkarend: 84 (52 EA + 4 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2.heti 6raszam nappali munkarend: 6

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai logisztikai folyamatok
kialakuldasanak mozgatdi, a folyamatok megszervezésének szilkségessége. A
logisztikai rendszer megszervezése, az informaciék megszerzésének és a tervezés
végrehajtasanak mechanizmusa. A szervezetek kialakitdsa, az MH logisztikai
tamogatd rendszere. A logisztikai tdmogatd rendszer funkciondlis és &agazati
rendszere. A katonai mdlveletek logisztikai szlikségleteinek meghatarozasa, az
anyagi, technikai, kozlekedési, egészségigyi és infrastrukturalis szlikségletek
elemzése. Az anyagi folyamatok megszervezése a miikddés kilonb6z6é viszonyai
kozott. A fenntartdsi folyamatok megszervezése. Kozlekedési folyamatok
megszervezése. Az egészségligyi tamogatds megszervezése. Az elhelyezési,
infrastrukturalis tdAmogatas folyamatainak megszervezése. Az integralt logisztikai
tamogatasi lanc vezetése, az ellatasi lanc mikodOképességének fenntartasa a
folyamatos és idGbeni logisztikai tamogatas érdekében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Movers for the
development of military logistics processes and the need to organize processes. The
organization of the logistics system, the acquisition of information and the
mechanism of execution of the planning. Establishment of organizations, the logistics
support system of HDF. Functional and sectoral system of the logistic support system.
Determining the logistics needs of military operations, analysing material, technical,
transport, health and infrastructure needs. Organizing financial processes in the
different conditions of operation. Organization of maintenance processes.
Organization of transport processes. Organizing health care. Organizing the
processes of placement and infrastructure support. Maintaining an integrated logistic
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support chain, maintaining the viability of the supply chain in the interest of
continuous and timely logistical support.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszer(iségeit.

- Ismeri a harc- és hadmlvelet logisztikai tAmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhato problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

- Ismeri a hazai és kilféldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellenérzésének és miikodtetésének mddszereit.

Képességei:

- Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatasanak vezetésére, torzskari
egylttm(kodésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant

- Képes harcaszati és hadmoliveleti térzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Szervezetek feladatanak meghatarozasara, irdnyitasara normal idészakban és
kalénleges jogrendi viszonyok kdzott.

- Képes az anyagellatasi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idészakban és kildnleges jogrendi viszonyok kozott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

Attitiidje:

- Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

- Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

- Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, el6készité, végrehajto
feladatokhoz sziikséges kockazatokat

Autondémiaja és felelossége:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
modon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitéi metddusokat,
elemz6-értékel6 médszereket.

- A rabizott szakmai terileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a  dontések elGkészitésében,  meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

- FelelGsséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

- Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkoz- és kapcsolatrendszert.

- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:
- He/she understands the theory and regularities of combat and military
operations and military history.
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- He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support
and command of a combat and military operations.

- He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work. He/she is familiar with global social and economic processes.

- He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

- Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

- He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff
cooperation both in domestic and international staffs.

- He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to
prepare logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

- Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

- Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.

- Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

- He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put
it into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance with the interests of the
Alliance system.

- He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

- Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the
acquired command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

- He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

- Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in
his organization.

- Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.

- Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

11. El6étanulmanyi kotelezettségek: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Logisztikai rendszerismeret, logisztikai tendencidk. Logisztikai doktrina. A
harckiszolgaldi tamogatas alapjai. Logisztikai folyamatszervezés alapjai.
Logistic systems, tendencies in logistics. Logistic doctrine. Fundaments of
combat service support. Fundaments of logistic process engineering;

12.2. A katonai szervezetek logisztikai szlkségleteinek meghatarozasa.
Anyagszikséglet szamvetések. (Harcanyag, ellatdsi anyagok, fenntartasi
anyagok). Identification of logistic needs of military organisations.
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13.

14.

12.3.

12.4.
12.5.

12.6.
12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

12.11.
12.12.

12.13.

12.14.

12.15.

12.16.

12.17.
12.18.

calculations of materials requirements (materiel, supply materials,
sustainment materials),;

Ellatasi, tarolasi logisztika. Jellemzd disztriblcids eljarasok; Supply and
storage logistics. Typical distribution procedures;

Logisztikai felderités; Logistic reconnaissance;

A logisztikai tdmogatas anyagi forrasai; Financial resources of logistic
support;

Kozlekedési rendszer-ismeret; Fundaments of transportation systems;

A kozlekedési tamogatas alapjai. Az utanpétlasi vonalak (Linie of
Communication LOC) kijelélése és fenntartasa;, Fundaments of
transportation support. Establishment, demarcation, and maintenance of
lines of communication;

A katonai szallitdsok alapjai (vasuti, a gépkocsi-, |égi és vizi szallitasok
folyamat-elemei és rendszer-technikdja); Fundaments of military
transportation (process elements and system technology of railway, road,
air, and water transportation);

A haditechnikai eszk6z6k, eszkdzcsoportok felosztasa, rendeltetése, szerepe
a fegyveres klizdelemben, lzemeltetésik kérilményei; Categorisation of
military technology and assets, their role in combat, conditions of
operations;

Fenntartdsi stratégidk, a haditechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasanak
rendje, a technikai kiszolgalds feladatai, a szlkséges képességek;
Sustainment strategies, the system of technical support to military
technology, tasks included in technical support, necessary capabilities;

A rendszeresités folyamata; Process of introducing into service
Egészségligyi rendszer-ismeret. A katonai egészségiigy doktrinalis alapjai, A
katonai egészségligy alapfunkcidi, folyamatelemei. Katonai egészséglgyi
képességek. Katonai egészségligyi logisztika; Basics of medical systems.
Doctrinal foundation of military medicine. Basic functions, process elements
of military medicine. Military medical capabilities. Logistics of military
medicine.

Az er6k fogadasanak, allomasoztatasanak és el6revonasanak (RSOM)
Logistic support tasks of reception, staging onward movement
(RSOM)logisztikai tdAmogatasi feladatai.

Logisztikai folyamatok jellemzdi Légier6; Characteristics of logistic processes
- Air Force

Logisztikai folyamatok jellemz6i Szarazfoldi er6k; Characteristics of logistic
processes — Ground Forces;

Logisztikai folyamatok jellemz6i kdzponti rendeltetés( logisztikai szervezet;
Characteristics of logistic processes - logistic organisation of central
designation

Tabori elhelyezés; Field lodging;
Szeminarium a teljes anyagbdl; Seminar on the entire course material

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: évente/1 félév

A tandorakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A hallgaténak az 6sszes tanodra
legaldbb 70 %-an (58 tandra) jelen kell lennie, 30 %-ot meghaladd hidnyzas esetén
a félév teljesitése nem irhatéd ala. A hidnyzas potolhatd az oktato altal kijelolt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

69



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A kurzus alatt a
hallgaté egy ZH dolgozatot ir. A zarthelyi irdsbeli dolgozat értékelése az elért
maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a
kozott kézepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles.

16. Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: az aldirdas feltétele a

szeminariumon valo részvétel és a ZH sikeres teljesitése.

16.2. Az értékelés: A Miveleti Tanszék kollokviumi felkészilési kérdéseket ad ki.
A szdébeli vizsgan az 5 fokozatu értékelés elvén keril meghatarozasra. A
kollokvium a kotelezd irodalomra és az eléadasok anyagjaira épdl.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: a kreditek megszerzésének
feltétele az alairds és legalabb elégséges kollokviumi vizsgajegy megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatds
Doktrina (3. Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség
Kiadvanya. Budapest 2015, 246 p.

2. Magyar Honvédség Osszhaderdnemi egészségiigyi biztositasi doktrina. 2.
kiadds MH DOFT kéd: EUD 4 (2). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest
2013, 138. p.

3. Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatasi Doktrina. MH DSZOFT koéd:
11421. Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005. 89 p.

4. Magyar Honvédség Befogaddnemzeti Tadmogatds Doktrina 1. kiadas MH
DOFT kéd: LOGD 4.5 (AJP-4.5). Magyar Honvédség Kiadvanya 2018.

5. Szegedi, Zoltan - Prenzenszki, Zoltan: Logisztikai menedzsment. Budapest,
Kossuth Kiadd. negyedik, atdolgozott bovitett kiadds. Budapest, 2010. 475
p. (ISBN: 9789630988773)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szegedi, Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment. Kossuth Kiado, Budapest, 2012.
259 p. (ISBN: 9789630988766)

2. Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktira (létfontossagu
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -
békemiveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p.
Budapest, @ Nemzeti  Kozszolgalati  Egyetem, Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar, 2016. pp. 550-614. (ISBN:978-615-5305-35-1).

3. Kress, Moshe: Operational Logistics The Art and Science of Sustaining
Military Operations. Second Edition, Springer Cham, Heidelberg, New York,
Dordrecht, London, 2016., 234. p. ISBN 978-3-319-22674-3 (eBook) DOI
10.1007/978-3-319-22674-3.

4. Krajnc Zoltan (szerk.): Harckiszolgdléi (logisztikai) cimszavak, In:
Hadtudomanyi Lexikon, Uj kétet, Dialég Campus, Budapest, 2019.

Budapest, 2022. -n.

Dr. Horvath Attila egyetemi tanar
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: HKMLTM07

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Haditechnikai eszkozok élettartam
menedzsmentje

3. A tantargy megnevezése (angolul): Lifetime management of military equipment
4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1.3 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 66%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
muveleti logisztika mesterképzési (MSC) szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila alezredes (PhD) adjunktus,

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 42

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzOk: Az
ismeretek feldolgozasa vegyes tanulasi program (blended learning) alapjan
torténik el6adasok és 6nallé kutatdbmunka alapjan.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai logisztikai
mesterképzésben résztvevd hallgatok &atfogd moddon ismerkedhetnek meg a
haditechnikai eszkozok élettartam menedzsmentjével. Kiemelt hangsulyt kap az
életcikluskoltség-szamitas (LCC) és életcikluselemzés (LCA), valamint a NATO
szabvanyai. A haditechnikai eszkdzok teljes életciklusa, a beszerzés, az Gizemeltetés, a
raktarozas, a kivonas, és az Ujrahasznositas kérdései, lehet6ségei, és gyakorlata. A
legljabb fegyverzeti rendszerek fejlesztési iranyzatai. A korszer(sités lehetséges
maddozatai, gyakorlata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students in the
Military Logistics MSc Program can get acquainted with the lifetime management of
military equipment. Basis of Life-Cycle Costing, Life-Cycle Assesment and NATO.
standards. Full life cycle of military technological devices, procurement, operation,
storage, withdrawal, and recycling issues, opportunities and practices. Development
trends of the latest armament systems. Possible ways and methods of modernization.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkdhoz szlikséges, széles koérben
alkalmazhatd problémamegoldd technikakat.
Ismeri a logisztikai tdmogatdsi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
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rendeltetését.
Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenorzésének és mikodtetésének maddszereit.

Képességei:

Képes megalapozott vélemény, lletve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti 6tletek felvetésére.

Képes onmlvelésre, onfejlesztésre, az egyéni tudds, ismeret elmélyitésére,
bévitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kdzszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a haderbfejlesztés hader6nemi koncepciéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlo dontéshozd, eldkészité, végrehajtd
feladatokhoz szlikséges kockazatokat felismerd és értékel6, megoldas-orientalt
vezetést, a folyamatok ellendrzését, az alkalmazott dontéstamogatd rendszerek
hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezet6i, tervezG6i és szervezobi
ismereteket, normal idészakban és kiilonleges jogrendi viszonyok kozott.
Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kévessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Autonomiaja és felelossége:

A rabizott szakmai terlleteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldban és végrehajtasaban
kdvetkezetes.

Felelosséget vallal a célkitlizések végrehajtdsara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.
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Capabilities:
- Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.
Is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original ideas.
Is capable of self-education, self-development, deepening and widening
individual knowledge.
Is able to carry out public service duties after retraining or further training.
Is able to meet the capability requirements defined by the Service Development
Concept of the Force Development, and participate in the design, organization
and implementation tasks of a specialized technical and structural support
system at the relevant levels.
Attitude:
- With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.
Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process
control, and decision support systems.
Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.
Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.
Autonomy and responsibility:
- He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.
Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization.
Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.
Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.
11. El6tanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1 Elettartam menedzsment alapjai (Basis of Lifetime management)
12.2. Eletcikluskoltség-szamitds (LCC- Life-Cycle Costing)
12.3. Eletcikluselemzés (LCA- Life Cycle Assessment)

12.4.NATO élettartam menedzsment alapjai (Standards and SpecificationsThe
Basis forlLife Cycle Management in NATO)

12.5 Elettartam menedzsment az Eurdpai Unidban (Lifetime management in
Europen Union)

12.6 Haditechnikai eszk6zok élettartama (Lifetime management of military
equipment)

12.7 A mozgékonysdag, a terepjaras mliszaki kritériumai, az elemzés modszerei
(Agility, technical criteria for field walking, methods of analysis)

12.8 A ballisztika torvényszerlségei, a korszerl pancélelharitdas moddszerei
(Ballistics laws, methods of modern anti-tank)

12.9 A pancélvédelem muszaki elvei és moddszerei (Technical principles and
methods of defence)

12.10 A legUjabb fegyverzeti rendszerek fejlesztési irdnyzatai (Development trends
for the latest weapons system)
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12.11 A korszerlsités lehetséges modozatai, gyakorlata (Possible ways and
practices of modernisation)

12.12. Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: A mesterszak inditasatdl figgden, tanévenként az oktatas elsé
szemeszterében.

14. A tanodrakon val6é részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy
elfogadasahoz a foglalkozasok legalabb 75 %-an (32 tandra) jelen kell lennie. Az
elfogadhatd hidnyzds mértékének tullépése az aladirds megtagaddsaval jar.
Rovid/tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely pétlas
egyéni megbeszélés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacié. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgaté a félév soran egy prezentaciot készit és egy zarthelyi
dolgozatot ir. A félévkozi feladat témakore: Egy valasztott korszer(i haditechnikai
eszk6z képességeinek és élettartamanak bemutatdsa. A feladat teljesitésének
hatarideje: A zarthelyi dolgozat megirasa el6tt.

A zarthelyi dolgozat és a prezentacio értékelése: oOtfokozatu értékelés - (a helyes
valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo;
91-100% jeles osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az ellen6rzés mddja: A prezentacidonak minimalisan tartalmaznia kell (megfelel6 szint)
Haditechnikai eszk6z paraméterei, harci alkalmazhatdsag kritériumai a kilsé, bels6
koltségeket, a jelenérték meghatarozast és az eszkodz életciklusdnak bemutatdsat. A
félévkozi feladatok potlasanak/javitasanak lehetdsége: A poétlasra/javitasra a zarthelyi
dolgozat megirdsa el6tt van lehet6ség.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés. A kurzuson a hallgatd teljesitményének
értékelését a félévkodzi prezentacié és az egy zarthelyi dolgozat osztdlyzatainak
kerekitett érékelése adja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds és legalabb elégséges évkozi értékelés.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. NATO System Life Cycle Stages and Processes AAP-48 (.Edition B Version 1., 2013)
NATO Standardization Agency. A tantdrgy ismeretanyagaban jelenleg még nincs
relevans korszer(i magyar nyelvl nyilt mindsités(i szakirodalom, tekintettel a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési programra a tantargy oktatasa fontos.

2. NATO - AAP-20 NATO Programme Framework (NATO Life Cycle Model) (Edition C
Version 1., 2015) A tantargy ismeretanyagaban jelenleg még nincs relevans
korszerli magyar nyelv( nyilt minGsités szakirodalom, tekintettel a Zrinyi 2026
Honvédelmi és Haderdfejlesztési programra a tantargy oktatasa fontos.

3. Kende Gyorgy, Seres Gyo6rgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Egyetemi jegyzet.
Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2004. 213 p.
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17.2. Ajaniott irodalom:

1. Jaroscsak Miklés: Koncepcié a honvédelmiminisztérium védelmi szakfeladatrendje
kialakitasara és alkalmazasara Katonai logisztika 12. évf. 2. sz. (2004.) pp. 40-57

2. Szegedi Péter: Az Uj technoldgidkhoz, metodikdkhoz kapcsolédd kockazatok
megjelenése a katonai szervezetekben. Hadtudomany 2018/2. 56-67.

3. Fegyver és LOszertechnikai Kézikonyv, Ipari Minisztérium Iparszervezési FGosztaly,
Budapest, 1984.

4. Derzsényi, Attila: Eletciklus-szdmvetés szerepe a logisztikai gazdalkoddsban
KATONAI LOGISZTIKA 26: 1-2 pp. 65-78, 14 p. (2018) DOI: 10.30583/2018/1-2/65

5. Gavay Gyorgy, Kende Gyorgy: A hadfelszerelések életciklusaval kapcsolatos
fogalmak elemzése a fontosabb magyar és angol nyelvi kifejezések megfeleltetése,
HADMERNOK 9: (3) pp. 267-273.

Budapest, 2020. -n

Dr. Derzsényi Attila alezredes
PhD
adjunktus sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

9.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTMO08

A tantargy megnevezése (magyarul): Szarazfoldi és légier6 miliveleteinek
logisztikai tdmogatasa

A tantargy megnevezése (angolul): Logistical Support of Land and Air forces
operations

Kreditérték:
4.1.8 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Katonai mUveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Mlveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Attila egyetemi tanar

A tan6rak szama és tipusa

8.1.06ssz 6raszam/ félév: 112

8.1.1. nappali munkarend: 112 (56 EA + 0 SZ + 56 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2.heti 6raszam nappali munkarend: 8

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A logisztikai tdmogatds megszervezését és végrehajtasat szabalyzo elvek, mddszerek
ismerete és doktrindlis szabalyz6i. A logisztikai szervezetek kialakitdsnak és
alkalmazasanak elvei, a logisztikai vezetés tartalma, a logisztikai vezetési okmanyok,
dokumentumok. A zaszléalj védelmi és tamadd harctevékenységeinél a logisztikai
tdmogatds megszervezésének elvei és kovetelményei, a zaszldalj szintl logisztikai
tamogato alegységek alkalmazasanak megszervezése, vezetése és iranyitasa. A dandar
védelmi és tamadd harctevékenységeinél a logisztikai tdmogatdas megszervezésének
elvei és kovetelményei. A dandar szint( logisztikai tamogatd alegységek
alkalmazasanak megszervezése, vezetése és iranyitasa. A csapatmozgasok, (a menetek
és szallitasok) logisztikai tamogatasanak feladatai. A védelmi és tdmado hadmlivelet
logisztikai tdmogatdsa megszervezésének elvei és kdvetelményei. A hadmliveleti szint(
logisztikai tdmogatd egységek képességei, alkalmazasuk megszervezése, vezetése és
irdnyitasa, a légier6 csapatok, valamint a kulonleges mliveletek logisztikai
tamogatasanak. sajatossagai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Knowing the
principles, methods and doctrinal regulators governing the organization and
implementation of logistical support. Principles of the design and application of logistics
organizations, the contents of logistic management, documents of logistic management.
Principles and requirements of organizing logistical support for the battalion's defence
and offensive activities, the organization, management and management of the use of
battalion-level logistical support subunits. Principles and requirements of organizing
logistical support for the brigade's defence and offensive combat activities. Organize,
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guide and manage the use of brigade-level logistics support sub-units. The tasks of
logistical support for team movements, (runs and deliveries). The principles and
requirements of organizing logistical support for defence and offensive operations. The
capabilities of the logistical support units at operational level, the organization,
management and management of their application, features of the logistical support of
the Air Force troops and special operations.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszeriiségeit.
Ismeri a harc- és hadmlivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhatd problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tdrsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitdsanak, ellen6rzésének és mikodtetésének mddszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdAmogatdsanak vezetésére, torzskari
egyuttmUkodésre hazai és nemzetkozi torzsekben egyarant

Képes harcaszati és hadmdlveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Szervezetek feladatanak meghatarozasara, iranyitdsara normal idészakban és
kalénleges jogrendi viszonyok kdzott.

Képes az anyagelldtdsi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idészakban és kildnleges jogrendi viszonyok kozott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészililten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek ko6zépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, elGkészitd, végrehajtod
feladatokhoz sziikséges kockazatokat.

Autondémiaja és felelossége:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag
megfelel6 mddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitoi
metddusokat, elemzb-értékel6 modszereket.

- A rabizott szakmai terlleteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes

- Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete
problémainak kezelésére.

- Kell6 hatékonysdggal alkalmazza a  szlkséges  eszk6z-  és
kapcsolatrendszert. Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban
felel6sséggel viszonyul feladataihoz.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

11.

12.

Knowledge:

Capab

He/she understands the theory and regularities of combat and military
operations and military history.

He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support
and command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

ilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff
cooperation both in domestic and international staffs.

He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to
prepare logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.
Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put
it into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance with the interests of the
Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the acquired
command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in
his organization. Applies the necessary system of tools and relations with
sufficient efficiency.

Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

El6tanulmanyi kovetelmények: Szarazféldi er6k miveletei HKHATMO03, Légierd
mveletei HKOMTLMO03, Katonai logisztikai folyamatok HKMLTMO5, Logisztikai

torz

sszolgalat HLMLM04

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):
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13.

14.

15.

12.1. A csapatmozgasok, (a menetek és szallitdsok) logisztikai tdmogatasanak
feladatai; Tasks of troops movement logistic support (marches and

transportations)

12.2. RSOM milveletek logisztikai tamogatasa (Logistic support of RSOM
operations)

12.3. A dandar - szintli katonai midveletek logisztikai tamogatasa

megszervezésének elvei és maddszerei, a logisztikai tdmogatd alegységek
alkalmazasa; organisation principles and methodology of brigade-level
military operations, the use of logistic support subunits

12.4. A dandar védelmi harctevékenységeinek logisztikai tdAmogatasa. Ellatas,
tarolas és mozgatas és szallitas; logistic support for a brigade in defence.
Supply, storage, movement, and transportation

12.5. A dandar védelmi harctevékenységeinek egészségligyi tdmogatasa; medical
support for a brigade in defence

12.6. A dandar védelmi harctevékenységeinek technikai tdmogatasa; technical
support for a brigade in defence

12.7. A dandar tdmado harctevékenységeinek logisztikai tAmogatasa. Anyagi és
kozlekedési tamogatas; logistic support for a brigade in offensive. Material
and transportation support

12.8. A dandar tdmadd harctevékenységeinek egészségiigyi tdmogatasa; medical
support for a brigade in offensive

12.9. A dandar tamadd harctevékenységeinek technikai tdmogatasa; technical
support for a brigade in offensive

12.10. A védelmi hadmlvelet ellatas, tarolas mozgatas és szallitas sajatossagai;
specific features of an offensive operation — supply, storage, movement, and
transportation

12.11. A védelmi hadmlivelet egészségligyi tamogatasa; medical support for a
defensive operation

12.12. A védelmi hadmdivelet technikai tdmogatadsa; technical support for a
defensive operation

12.13. A tdmadoé hadmlvelet anyagi és kozlekedési tamogatasa; material and
transportation support for an offensive operation

12.14. A tamaddé hadmlvelet egészségligyi tamogatasa; medical support for an
offensive operation

12.15. A tamadd hadmolivelet technikai tdmogatasa; technical support for an
offensive operation

12.16. 540 dd védelem hc-i feladat; 540 brig defence combat mission

12.17. 540 dd védelem hc-i feladat; 540 brig defence combat mission

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: évente/ 2. félév

A tandérakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaténak az 6sszes tandra legalabb 70 %-an (78 tanodra) jelen kell lennie, 30 %-
ot meghalado hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhatd ala. A hianyzas poétolhato
az oktatd altal kijelolt témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendorzésének rendje: a kurzus alatt a
hallgatdé egy ZH dolgozatot ir. A zarthelyi irdsbeli dolgozat értékelése az elért
maximalis pontszdm 60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a
kozott kozepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles. Az irasbeli ismeretszint felméro
pétlasara, illetve elégtelen osztalyzatrdl torténd javitdsara a szorgalmi idOszak
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16.

végéig egy alkalommal van lehetdség az oktatdval egyeztetett idépontban. Az 540-
es szamu harcaszati feladatot térzsgyakorlas szerlien hajtja végre az oktatok altal
meghatarozott szerepkorben. A torzsgyakorlatvezeté az alabbi szempontok mentén
értékeli a 540 hc feladat végrehajtasat 1-5-ig terjed6 skalan: szakmaisag, szaknyelv
alkalmazasa, felkészliltség, tajékozottsag, reflektivitas szintje.

Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A foglalkozasokon valo részvétel a
14. pont szerint, valamint legalabb elégséges ZH megirasa.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés. Az értékelés tartalmat Az 540-es szamu
harcaszati feladat és a ZH értékelése képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének
feltétele az alairdas megszerzése és a legalabb elégséges évkozi értékelés.

17.Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

Bathy Sandor, Horvath Attila, Labancz Sandor: In: Horvath Attila_(szerk.) A
lovészdandar harc- és harccal kapcsolatos tevékenységeinek logisztikai
tamogatasa. 103 p. Budapest. Dialég Campus Kiado, 2016. 104. p. ISBN:978-615-
5680-22-9

Alt/38 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miveleti Doktrina. 1. kiadds MH DOFT
kdéd: MD 3 (1) Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2013. 158.

Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatas Doktrina (3.
Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015,
246 p.

Magyar Honvédség Osszhader8nemi Egészségligyi Biztositdsi doktrina. 2. kiadas
MH DOFT kéd: EUD 4 (2). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2013, 138. p.
Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzat II. rész. Magyar Honvédség
Kiadvanya. Budapest 2013, 262. p.

17.2 Ajanlott irodalom

1. Magyar Honvédség Szarazfoldi Miveletek Doktrina 1. kiaddas MH DOFT kod: MD 3.2
(1) Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2015, 245 p.

2. Magyar Honvédség Ossszhader8nemi Doktrina 4. kiadas MH DOFT kdd: OHD (4). A
Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2017.

3. Lovasz Zoltan (2004): A harc-hadmolivelet logisztikai tdmogatasa.Il. Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai Janos Katonai Mlszaki Kar Logisztikai Tanszék
kiadvanya, egyetemi jegyzet, 2004 Budapest. 256 p

Budapest, 2022. -n.

Dr. Horvath Attila egyetemi tanar,
sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: HKMLTMQ9
. A tantargy megnevezése (magyarul): Létfontossagu logisztikai és informacids
rendszerek védelme
. A tantargy megnevezése (angolul): Protection of critical logistics and information
systems
Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100 %
elmélet
. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
muveleti logisztika mesterképzési szak
. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék
. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szaszi
Gabor ezredes, egyetemi docens
. A tanérak szama és tipusa
8.1. 0Ossz oraszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi
sajatos modok, jellemz6k: vegyes tanuldsi program

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kritikus infrastruktira védelem személetének elterjedése, mddszerei és szabalyzoi.
Létfontossagu rendszerelemek d4agazati és horizontdlis felosztdsa, azonositasok
modszerei. A |étfontossagl rendszerelemek védelme és a hadszintérel6készités
kapcsolatrendszere. A logisztikai és kozlekedési |étfontossagl rendszerelemek
sajatossagai, a rajuk haté tényez6k kockazatok. A logisztikai és kozlekedési
létfontossagu rendszerelemek védelmi felkészitésének feladatrendszere a normal
allapot idGszakaban. A logisztikai és kozlekedési rendszer mikodésének rendje a
kulonleges jogrendi helyzetekben és valsagreagalé mliveletekben. A logisztikai és
kozlekedési rendszer muveleti kozvetlen felkészitésének feladatainak tartalma.
Infokommunikacios rendszerek, informacids infrastruktirak. Az informacios folény
kialakitasanak és fenntartasanak modszerei. Az informacids miveletek értelmezése és
képességei. Kibertéri informacidos mliveletek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Proliferation, methodology, and regulators of the protection of critical infrastructure.
Sectoral and horizontal divisions of critical components, methods of identification.
Relations between the protection of critical systems and theatre preparation. The
specific features of the critical components of logistics and transport, the factors and
risks affecting them. The mission of security preparation of critical logistic and
transport components during the normal period. The order of functioning of the logistic
and transport system in special legal situations and crisis response operations. The
contents of the tasks of direct preparation of logistic and transport system operations.
Infocommunication systems, information infrastructures. Methods of formation and
maintenance of information superiority. Interpretation of information operations and
capabilities of them. Information operations in the cyberspace.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszer(iségeit.
Ismeri a harc- és hadmiuvelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatdashoz vagy tudomanyos munkahoz szilikséges, széles korben
alkalmazhato problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenorzésének és mikodtetésének maddszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatasanak vezetésére, toérzskari
egyuttm(kodésre hazai és nemzetkozi toérzsekben egyarant

Képes harcaszati és hadmdlveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Szervezetek feladatanak meghatarozasara, iranyitasara normal idészakban és
kalénleges jogrendi viszonyok kdzott.

Képes az anyagelldtdsi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idGszakban és kildnleges jogrendi viszonyok kozott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek ko6zépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé doéntéshozd, elGkészitd, végrehajtod
feladatokhoz szlikséges kockazatokat

Autonomiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
modon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitéi metddusokat,
elemz6-értékel6 mdédszereket.

A rabizott szakmai terilleteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldban és végrehajtasaban
kdvetkezetes.

Felel6sséget vallal a célkit(izések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szliikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military
operations and military history.
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He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support
and command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff
cooperation both in domestic and international staffs.

He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to
prepare logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.
Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put
it into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance with the interests of the
Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the
acquired command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in
his organization. Applies the necessary system of tools and relations with
sufficient efficiency.

Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

11. El6tanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A kritikus infrastruktira védelem szemléletének elterjedése, modszerei

szabalyzoi. (The spread of the critical infrastructure protection approach
and its methods are regulators)
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12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

12.11.

12.12.
12.13.

A |étfontossdgl rendszerelemek dagazati és horizontdlis felosztasa,
azonositasuk modszerei. (The critical infrastructure sectoral and horizontal
partitioning of components and methods of their identification.)

A |étfontosdgl rendszerelemek védelme és a hadszintérel6készités
kapcsolatrendszere. A logisztikai és kozlekedési rendszer
hadszintérel6készitésének fébb feladatai. (Relationship between critical
infrastructure protection and theater preparation. Main tasks of the logistics
and transport system for the theater preparation.

A logisztikai és kozlekedési |étfontossagl rendszerelemek védelmi
felkészitésének feladatrendszere a normal allapot idGszakaban. (A task
system for the security preparation of logistics and transport critical
components during the normal period.)

A logisztikai és kozlekedési rendszer m(ikodésének rendje a kilénleges
jogrendi helyzetekben és valsagreagaldé miiveletekben. (Order of business
of the logistics and transport system in special legal situations and crisis
response operations.)

A logisztikai és kozlekedési rendszer muiveleti kozvetlen felkészitésének
feladatainak tartalma. (Contents of the tasks of direct preparation of the
logistics and transport system operations.)

Korszerld infokommunikacios technoldgidak (Modern infocommunication
technology)

Informacios infrastrukturak, és azok sebezhetdsége (Information
infrastructures and their vulnerabilities).

Informacios folény értelmezése, hagyomanyos és adaptiv megkozelitése
(Interpretation of information superiority, its conventional and adaptive
approach)

Informacios mlveletek tartalma (Essence of information operations)

Informacios mliveleti képességek, technikai és kognitiv képességek
(Information operation capabilities, technical and cognitive capabilities)

Kibertéri informaciéosmliveletek (Information operations in the cyberspace)

Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:
évente/2. félév

14. A tanorakon valéo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

A hallgaténak a tanorak legalabb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie, Ezt meghaladd
hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhaté ala. A hianyzas pétolhatd az oktato altal
kijelolt témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: a kurzus alatt a
hallgatéd egy ZH dolgozatot ir, valamint az elsé tanéran meghatarozott témakdrben
féléves feladatot dolgoz ki. Eredménytelen, illetve elmaradt zarthelyi dolgozat kétszer
javithatd. A zarthelyi irasbeli dolgozat és a féléves feladat értékelése az elért maximalis
pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kozott kdzepes;

81-90%-a

kozott jo; e felett jeles. A zarthelyi dolgozat a kotelezd irodalomra és az

el6adasok anyagara épdil.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele a
tandérakon valé részvétel kovetelményeinek teljesitése, valamint a zarthelyi
irdsbeli dolgozat és a féléves feladat legaldbb elégséges szint(i teljesitése.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés. Az érdemjegy a dolgozat és a féléves feladat
értékének azonos sulyozassal szamitott kerekitett atlaga.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Haig Zsolt: Informaciéos muiveletek a kibertérben. Dialég Campus Kiadd, 2018.
ISBN 978-615-5945-04-5

2. Horvath Attila (szerk): Fejezezetek a kritikus infrastruktira védelmébdl.
Kiemelten a kozlekedési rendszer. Tanulmanykotet. Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag, Budapest, 2013. 319 p. ISBN 978963086923

3. Horvath Attila - Banyasz Péter - Orbdk Akos (szerk): Fejezetek a létfontossagu
kozlekedési rendszerelemek védelmének aktuadlis kérdéseirdl. Nemzeti
K6zszolgalati Egyetem, Budapest, 2013.

4. Horvath L. Attila: A terrorizmus csapdajaban. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2014. 278
p. ISBN 9783276006

5. Siposné Kecskeméthy Klara — Szaszi Gabor: Kozlekedési Hal6zatok. Budapest,
Dialég Campus Kiadd-Nordex Kft (2018), 196 p. ISBN: 9786155920844

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Haig Zsolt, Varhegyi Istvan: Hadviselés az informaciés hadszintéren. Zrinyi
Kiadd, Budapest, 2005. p. 286. ISBN: 963-327-391-9

2. Szaszi Gabor: A nemzeti kdzlekedési infrastruktlra: a Fejlesztési Stratégiaban
meghatarozott fejlesztési célok katonai aspektusai. Katonai Logisztika, 2016 évi
kilénszam, pp. 462-482. 21 p.

3. Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktira (létfontossagu
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -
békemlveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p. Budapest:
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6é Kar, 2016.
pp. 550-614. (ISBN: 978-615-5305-35-1)

Budapest, 2020. -an

Dr. Szaszi Gabor ezredes, egyetemi docens
tantargyfelelGs, sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtiszképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKMLTM10
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai logisztikai folyamatok szabalyozasi
rendszere
3. A tantargy megnevezése (angolul): Regulations of military logistics processes
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 66 %
elmélet
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
mveleti logisztika mesterképzési szak
6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék
7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr.
Bodordczki Janos alezredes, kiemeltfétiszt—tandarsegéd PhD
8. A tanodrak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék: A
tananyag oktatdsa a Magyar Honvédség logisztikai tdamogatast meghatarozo
legUjabb szakagi intézkedések feldolgozasaval torténik.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A katonai logisztikai mesterképzés
hallgatoi atfogd mdédon ismerkedhetnek meg a Magyar Honvédség logisztikai tdmogatd
rendszerét leiré alapveté nemzeti és NATO doktrindk, valamint a katonai logisztika
miikddését ismerteté egyéb dokumentumok tartalmaval. Az ismeretek elsajatitédsara
a szakmai anyagok tematikus feldolgozasaval kerll sor. A foglalkozasok kiemelten
kezelik a gyakorlati kapcsolddasi pontokat a miveletek és a doktrindk kozott.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students in the Military Logistics MSc Program can get acquainted with the basic
national and NATO doktrines defining the logistics support system of the Hungarian
Defense Forces and the professional measures affecting the operation of military
logistics on a very comprehensive way. Further knowledge will be provided through
the thematic processing of logistic dokuments and other materials. Practical interfaces
between operations and doktrines get a high priority in the lessons.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudas:

- Erti a harc- és hadmdliveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszeriiségeit.

- Ismeri a harc- és hadmlivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz szilikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

86



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.
- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellenorzésének és mikodtetésének modszereit.
Képesség:

- Képes a haderbfejlesztés hader6nemi koncepcidéi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkoz6 mértékben és szinteken részt venni

Attitid:

- Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjdba tartozoé
folyamatokat.

- Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Autondmia és felel6sség:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
madon értelmezi és alkalmazza a jogszabalyokat és az intézkedéseket.
- Sajat szervezete életének, szervezeti kultdrajanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.
Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- He/she clearly understands the theory and regularities of military operations
and military history.

- He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

- He/she t knows problem-solving techniques for research or scientific work.

- He/she knows global social and economic processes.

- He/she knows the contents of the logistic support system, its system elements
and destination specifications as well. Students familiar with the analysis,
management, control and monitoring of civil and military logistics systems, and
operating methods.

Capabilities:

- He/she able to participate, to the extent and at the appropriate levels, in the
design, organization and implementation of specialized technical and structural
insurance and support systems, in accordance with the capability requirements
defined by the concepts of force development.

Attitude:

-  He/she is committed to putting the strategic goals of national defense into
practice and developing the processes within his competence in the interests of
the federal system.

- He/she is committed to the mid-level formulation of principles and guidelines,
putting combat-operational thinking into practice.

Autonomy and responsibility:

- Interpret and apply laws and measures in a professional manner based on the
knowledge and skills acquired.

87



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

- Apply the knowledge gained to improve the life and organizational culture of
your organization.
11. El6tanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A katonai szervezetek kapcsolddasa a mlveleti dontési- és iranyitasi
folyamathoz és a vezetés-iranyitasi rendszerhez (Operational decision-making
processes of military organizations and their connection to the command and
control system);

12.2. A Magyar Honvédség osszhaderdnemi logisztikai szabalyzéi (Joint logistics
regulations of the Hungarian Defense Forces);

12.3. Szovetségi, orszaghataron tuli miveletek logisztikai szabadlyzé rendszere
(Logistics regulations for national defense operations and out of border
operations);

12.4. Orszagvédelmi miuveletek nemzeti és szovetségi logisztikai szabalyzé
rendszere (National and allied logistics regulations for national defence
operations);

12.5. (Practice-oriented curriculum processing by deployment, sustainment and re-
deployment phase of the operations)

13.A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:
Tanévenként az 1. félévben.

14.A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A hallgatéknak a tantargy
elfogaddsahoz a foglalkozasok legaldbb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie. Az
elfogadhatd hianyzas mértékének tullépése az aldirds megtagadasaval jar. Az
igazolt hidnyzas kovetkeztében elmaradt foglalkozasok, ismeretszintfelmérok
potolhatdk, az oktatd altal kijelolt témakorben beadott, legalabb elégségesre
értékelt hazidolgozattal.

15.Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacio. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgaté a félév sordn egy prezentaciét készit, amit egy
alkalommal el6ad. Ezen kiviul egy zarthelyi dolgozatot ir. A zarthelyi dolgozat
potlasara egy alkalommal van lehetGség. A félévkozi feladat témakore: Egy
valasztott jogszabdly (szakagi szabalyzd, torvény stb.) hatdsa a logisztikai
tamogatasra. A feladat teljesitésének hatarideje: A zarthelyi dolgozat megirasa
el6tt. A zarthelyi dolgozat elégséges szint( teljesitésének feltétele 50% + 1 pont.
Az ellen6rzés médja: A prezentacidonak minimalisan tartalmaznia kell (megfeleld
szint) egy jogszabaly elemzését és annak hatdsat az adott logisztikai tdmogatasi
szakagra. A félévkozi feladatok poétldsanak/javitasanak Ilehetésége: A
potlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat megirasa el6tt van lehet6ség.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyd részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
megfeleld szintd teljesitése.

16.2. Az értékelés: Evkozi értékelés. A kurzuson a hallgatd teljesitményének
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értékelését a félévkozi prezentacid és az egy zarthelyi dolgozat 6tfokozatu értékelésl
osztalyzatainak kerekitett értékelése adja. Az értékelés szummativ: 0-50% -
elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% - kdzepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:

1. Alt/44 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadds MH DOFT kéd:
OHD (4). A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest, 2017.

2. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency.

3. AJP-4.6 Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group (Ed. B ver. 1
2014) NATO Standardization Agency.

4, AJP-3.13 Allied Joint Doktrine for the Deployment and Redeployment of Forces
(Ed A ver.1 2021) NATO Standardization Agency

5. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatas Doktrina
(3. Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest,
2015, 246 p.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. AJP-4.3 Allied Joint Doctrine for Host Nation Support (Ed. A. ver. 1., 2021) NATO
Standardization Agency.

2. NATO Logistic Handbook (2012)

3. 5/1465 Magyar Honvédség Kozlekedés Tadmogatds Doktrina HM DSZOFT kéd:
11421 Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest, 2005

4. ATP 3.13.1 Allied Tactical Publication Reception, Staging and Onward Movement
(RSOM) Procedures (Ed. A ver. 1 2014) NATO Standardization Agency

Budapest, 2022. -n

Dr. Bodorodczki Janos alezredes
PhD, sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

P W NH

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HLMLM11
A tantargy megnevezése (magyarul): Osszhaderdnemi ellatdsi lanc

A tantargy megnevezése (angolul): Joint Supply Chain

Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 %
elmélet/specializaciok megnevezése (ahol

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Katonai mUveleti logisztika mesterképzési (MSC) szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Miveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bathy
Sandor Professor Emeritus

. A tandrak szama és tipusa

8.1.0ssz Oraszam/ félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ +14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzOk: vegyes
tanulasi program (blended learning)

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az ellatasi |anc szerepe a logisztikai
tamogatas rendszerében, a katonai ellatasi lanc felépitése, miikddésének,
vezetésének sajatossagai, Osszehasonlitdsuk a civil ellatasi lanccal. Az egyes
tagozatok szerepe az 6sszhader6nemi ellatasi lancban, a vezetés csomopontjai és
felelésségik. A nemzeti és tobbnemzeti ellatas lehetGségei a NATO tobbnemzeti
kotelékeinek ellatasdban, vezetéslik rendszere, a mdveleti ellatasi lanc
megszervezése, ennek nemzeti és NATO kévetelményei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The role of the
supply chain in the system of logistics support, the structure of the military supply
chain, the features of its operation and management, their comparison with the
civilian supply chain. The role of each unit in the Joint supply chain system, the
management nodes and their responsibilities. The opportunities of national and
multinational service in the provision of NATO's multinational troops, their command
system, organization of the operational supply chain, and its national and NATO
requirements.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Erti a harc- és hadmliveletek és hadtorténelem elméletét,
torvényszerliségeit.
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Ismeri a harc- és hadmolivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének
elméleti és gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhatd problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

Ismeri a hazai és kilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellenorzésének és mikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatasanak vezetésére, torzskari
egylttm(ikbédésre hazai és nemzetkozi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmilveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elOkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok,
okmanyok kidolgozasara, a logisztikai tamogatd szervezetek feladatanak
meghatarozasara, iranyitasara normal idészakban és kulénleges jogrendi
viszonyok kozott.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetenciajaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodasgyakorlatba Ultetésében.

Elkotelezett a mUkodési (mlveleti) kérnyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemlélet(i megkozelitése tekintetében.

Autonémiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
maddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitoi metdédusokat,
elemz6-értékel6 médszereket.

A rabizott szakmai terlleteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések elOkészitésében, meghozataldban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete
problémainak kezelésére.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He is familiar with global social and economic processes.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.
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He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify
and determine the tasks of logistic support, command logistic organizations
both in peacetime and special legal order.

Attitude:

He is committed to the continuous development of his knowledge and put it
into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance with the interests of the
Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena of
operational environment.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the
acquired command and control methods, analytical-evaluation techniques in
a professionally appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.
Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in
his organization.

11. Eloétanulmanyi kotelezettségek: Katonai logisztikai folyamatok HLMLMO06

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.
12.5.

12.6.
12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

12.11.

12.12.

Az ellatasi lancok fejlodése és funkcioi. (Development and functions of supply
chains.)

Az ellatasi lanc és halé vezetésének (menedzselés) problémai. (The
problems of the management of supply chain and network management.)

A civil és katonai ellatasi lanc oOsszehasonlitd elemzése. (Comparative
analysis of the civilian and military supply chain.)

A katonai ellatasi lanc elemei. (Elements of the military supply chain.)

Az Osszhader6nemi ellatasi lanc csomodpontjai és csatorndi. (Nodes and
Channels of the Joint Supply Chain.)

Anyagpalyak az ellatasi lancban. (Material paths in the supply chain.)

A mdveleti logisztika funkcidi. (foglalkozas a logisztikai ezrednél). (The
functions of the operational logistics.) (exercise at the logistics regiment).

A tobbnemzeti kotelékek ellatasi lancanak muikodése. (foglalkozas a
logisztikai ezrednél). The function of the supply chain of Joint Task Forces.
(exercise at the logistics regiment).

Az ellatasi lanc vezetése NATO hadmlveletben. (foglalkozas a logisztikai
ezrednél). Supply chain management in NATO operation. (exercise at the
logistics regiment)

A Logisztikai Kodzpont szerepe az ellatasi lancban (foglalkozas az MH
Logisztikai Kbézpontban). (The role of the Logistics Center in the supply
chain.) (exercise at the HDF Logistics Center).

Logisztikai kézpont, mint a nemzeti tdmogatds bazisa (foglalkozds az MH
Logisztikai Kézpontban). (Logistics center as a base for national support.)
(exercise at the HDF Logistics Center).

Logisztikai kozpont, mint Osszek6t6 kapocs a termeldi és a fogyasztoi
logisztika kozott (foglalkozds az MH Logisztikai Kézpontban). (Logistics
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13.

14.

15.

16.

17.

center as a link between producer and consumer logistics.) (exercise at the
HDF Logistics Center).

12.13. Az 0Osszhader6nemi ellatasi lanc vezetésnek NATO igényei. (The NATO

requirements in the leadership of Joint supply chain.)

12.14. Az 0Osszhader6nemi ellatasi lanc felépitése és miikoédése a tobbnemzeti

csoportositasok tamogatasa soran. (Structure and operation of the Joint
supply chain in the support of multinational groupings.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: évente/ 2. félév

A tandorakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas poétlasanak lehetdosége: A hallgatd koteles a
foglalkozasokon aktivan részt venni. A hallgatéknak a tantargy elfogadasdhoz az
Osszes foglalkozas legalabb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie. Az ezt meghaladé
meértékd hianyzasok a féléves alairas megtagadasat vonjak maguk utan. A hianyzas
potolhatd az oktatd altal kijelolt témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: Az elsajatitott elméleti
ismeretanyag szintfelmérése a szorgalmi idGszakban ketté alkalommal zarthelyi
irdsbeli dolgozat (12.1-12.7 témakorokbdl és a 12.8-12.14 témakorokbdl)
megirasaval torténik. Az irasbeli ismeretszint felmérd potlasara, illetve elégtelen
osztalyzatrdl torténd javitdsara a szorgalmi idGszak végéig ketté alkalommal van
lehet6ség az oktatéval egyeztetett idopontokban. A zarthelyi irdsbeli dolgozat
értékelése az elért maximalis pontszdam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a ko&zott
elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a kodzott jo; e felett jeles.

Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele a

tandérakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és a ZH-k
eredményes megirasa.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés, (ZV tantargy) a zarthelyi dolgozatok eredményei

alapjan.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele

az alairas megszerzése és legalabb elégséges (2) eredmény elérése.
Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/2017 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas
Doktrina (3. Kiadas) MH DOFT kdéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség
Kiadvanya. Budapest, 2015, 246 p.

2. Estdék Sandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlédésének lehetGségei
nemzetkozi kornyezetben. Doktori (PhD) értekezés, Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola. Budapest, 2011. 150
p.

3. Prof. Dr. Bathy Sandor: A polgari és katonai logisztika kapcsolata Civil és
katonai ellatasi lanc (Azonossagok és kulénbozdségek), Katonai Logisztika
2007-4. ISSN 1588-4228, pp. 191-203.

4, Szegedi, Zoltdn - Prenzenszki, Zoltédn: Logisztikai menedzsment Kossuth
Kiadd, Budapest, 2010 ISBN: 9789630988773
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Royal Logistic Corps Operatianal Handbook, AC 71706 dated 2000

2. Join supply chain estimate compendium: decision making and planning
process / Réger Béla [kozread.] Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
(2009)

3.  Keszthelyi Gyula: A hatasalapu muveletek logisztikaval szemben tamasztott
Ujszer(i kihivasai. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Doktori (PhD)
Ertekezés, Budapest, 2008. 111 p.

4,  Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcié fejlesztésének és
alkalmazasanak lehet6ségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori
PhD értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori
Iskola, Budapest, 2015. 280 p. DOI azonositd: 10.17625/NKE.2015.018

5. Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktira (létfontossagu
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -
békemuveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. 791 p.
Budapest: Nemzeti  Kozszolgalati  Egyetem, Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar, 2016. pp. 550-614. (ISBN:978-615-5305-35-1)

Budapest, 2020. -n.

Dr. Bathy Sandor
sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKMLTM12

. A tantargy megnevezése (magyarul): Nem haboris miveletek logisztikai
tamogatasa

. A tantargy megnevezése (angolul): Logistic support of non-war oerations
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100 %
elmélet

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
muveleti logisztika mesterképzési szak

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

. A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Attila egyetemi tanar

. A tandrak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (24 EA + 4 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6éraszam - nappali munkarend: 2
. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A valsag fogalma, a valsagkezelés modjai. A valsagkezel6 miuveletek logisztikai
tamogatasanak sajatossagai. A logisztikai tdmogatds forrdsai a valsagkezel6
m(iveletekben. A multinacionalis 6sszhaderénemi muvelet logisztikai tAmogatasa. A
béke miveletek logisztikai tdmogatasa jellemzG6i és sajatossagai. A kildé orszagok
felel6ssége és jogkorei. A kllonb6z6 nemzetkdzi szervezetek (ENSZ, EBESZ, EU és
NATO) békemdlveleteinek logisztikai sajatossagai. A Honvédelmi Katasztréfavédelmi
Rendszer aktivizdlasa el6készitésének logisztikai feladatai. A katasztrofak
elharitdsaban és kovetkezmények felszamolasaban részt vevd katonai erdk logisztikai
tamogatasanak jellemzG6i. A Nemzetbiztonsagi Stratégiaban és a Nemzeti Katonai
Stratégidban meghatarozott katonai midveletek, tevékenységek logisztikai
tamogatasanak feladatai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The notion of crisis, ways of crisis management. Characteristics of logistic support for
crisis management operations. Sources of logistic support in crisis management
operations. Logistic support for a multinational joint force operation. Features and
characteristics of logistic support for peace operations. Responsibilities and powers of
the sending nations. The logistic features of the peace operations of various
international organizations (UN, OSCE, EU and NATO). Logistic tasks for the
preparation of the activation of the Defense Disaster Management System.
Characteristics of logistic support for military forces involved in disaster response and
consequence management. Mission of logistic support for military operations and
activities defined in the National Security Strategy and the National Military Strategy.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszer(iségeit.
Ismeri a harc- és hadmivelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatdashoz vagy tudomanyos munkahoz szilikséges, széles korben
alkalmazhato problémamegoldé technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenorzésének és mikodtetésének maddszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tamogatasanak vezetésére, toérzskari
egyuttm(kodésre hazai és nemzetkozi toérzsekben egyarant

Képes harcaszati és hadmdlveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Szervezetek feladatanak meghatarozasara, iranyitasara normal idészakban és
kalénleges jogrendi viszonyok kdzott.

Képes az anyagelldtdsi, fenntartdsi és kozlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idGszakban és kildnleges jogrendi viszonyok kozott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben miveleti terileten.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozoé
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek ko6zépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé déntéshozd, eldkészitd, végrehajtd
feladatokhoz szlikséges kockazatokat

Autonomiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelels
maddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitoi metdédusokat,
elemz6-értékel6 mddszereket.

A rabizott szakmai terileteket tuddsa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozatalaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete
problémainak kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a sziikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military
operations and military history.
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He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support
and command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff
cooperation both in domestic and international staffs.

He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to
prepare logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.
Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put
it into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance with the interests of the
Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the
acquired command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

He analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the best
possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.

Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in
his organization. Applies the necessary system of tools and relations with
sufficient efficiency.

Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible attitude to his
tasks.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Szarazféldi er6k miliveletei HKHATMO03, Légierd
miiveletei HKOMTLMO3, Katonai logisztikai folyamatok HKMLTMO06.

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.

A valsdg fogalma, a valsagkezelés moddjai. A valsdgkezel6 milveletek
logisztikai tdmogatdsa sajatossagai. (The notion of crisis, ways of crisis
management. Characteristics of logistic support for crisis management
operations.)
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12.2. A \valsagkezel6 molveletek logisztikai tdmogatdsanak sajatossagai. A
logisztikai tdmogatds forrdsai a valsagkezel6 mliveletekben. A Nemzeti
Tamogatd Elem feladatai és m(ikodési rendje. (Characteristics of logistic
support for crisis management operations. Sources of logistic support in crisis
management operations. Mission and order of functioning of National Support
Element.)

12.3. A multinaciondlis 06sszhaderénemi mlvelet logisztikai sajatossagai a
békemlveletek elGkészitése és végrehajtasa idoszakaban. A kildd orszagok
feleléssége és jogkorei. (The features of the multinational joint logistic
operation during the preparation and implementation of peace operations.
Responsibilities and Powers of the Sending Countries.)

12.4. A kilonb6zé nemzetkdzi szervezetek (ENSZ, EBESZ, EU, és NATO)
békemdlveleteinek sajatossagai. (The characteristic features of the peace
operations of various international organizations (UN, OSCE, EU and NATO).

12.5. A Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer aktivizdlasa el6készitésének
logisztikai feladatai. A katasztréfédk elharitdsdban és a kovetkezmények
felszamoldsaban résztvevd katonai erdk logisztikai tdmogatasanak jellemzéi.
(Logistic tasks for the preparation of the activation of the Defense Disaster
Management System. Characteristics of logistic support for military forces
involved in disaster response and consequence management.)

12.6. A Nemzetbiztossagi Startégiaban és a Nemzeti Katonai Stratégiaban
meghatarozott katonai mliveletek, tevékenységek. Logisztikai tAmogatasanak
sajatossagai. (Characteristics of logistic support for military operations and
activities defined in the National Security Strategy and the National Military
Strategy. (Military operations and activities defined in the National Security
Strategy and the National Military Strategy. Features of logistics support.)

12.7. Zh, Felkésziilés a Tobbnemzeti Oszhaderénemi Logisztikai Kiképzés
végrehajtasara. (Paper, Preparation for the Multinational Joint Logistics
Training.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:
évente/2. félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatéonak a tanorak legaldbb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie, ezt
meghalado hidanyzas esetén a félév teljesitése nem irhatd ala. A hianyzas pétolhato
az oktatd 4altal kijelélt témakorben beadott, legaldabb elégségesre értékelt
hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: a kurzus alatt hallgato
egy ZH dolgozatot ir. A zarthelyi irasbeli dolgozat értékelése az elért maximalis
pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a koOzott elégséges; 71-80%-a kozott
kézepes; 81-90%-a kodzott jo; e felett jeles.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A kurzus teljesitését igazolé aldiras
megszerzésének feltétele a tandrakon valé részvétel kovetelményeinek teljesitése,
valamint a zarthelyi irasbeli dolgozat legalabb elégséges szintl teljesitése.

16.2. Az értékelés: A M(iveleti Tanszék kollokviumi felkészilési kérdéseket ad ki. A
szobeli vizsgan az 5 fokozatu értékelés elvén kerll meghatarozasra. A kollokvium
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a kotelez6 irodalomra és az eléadasok anyagjaira épdl.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges vizsgajegy.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Magyar Honvédség Kozlekedési Tamogatas Doktrina. MH DOSZFT koéd: 11421.
Magyar Honvédség Kozlekedési Fonokség kiadvanya. Budapest, 2005.

2. Magyar Honvédség Szarazfoldi Mlvelet Doktrina. 1. kiadds. MH DOSZFT kod:
MD 3.2 (1). Magyar Honvédség kiadvanya. Budapest, 2015.

3. Alt/ 2017. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatds Doktrina
(3. Kiadas) MH DOFT kéd: LOGD 4 (3). Magyar Honvédség Kiadvanya. Budapest
2015, 246 p.

4. Logisztika a kozszolgalatban. Lakatos Péter (szerk). Dialég Campus Kiado,
Budapest, 2018. ISBN 97861557647 318 p.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. NATO Logistics Handbook (2012), Brussels, Belgium,

2. EU Concept for Logistic Support for EU-led Military Operations, European Union,
Brussels, 10963/08, 2008.

3. United Nations Peacekeeping Missions Military Logistics Unit Manual, New York,
2015.

4. Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcid fejlesztésének és
alkalmazasanak lehet6ségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori PhD
értekezés. Nemzeti KoOzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosit6: 10.17625/NKE.2015.018

Budapest, 2022. -n

Dr. Horvath Attila, egyetemi tanar sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kodja: HKMLTM13

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Tobbnemzeti logisztikai mi(iveletek
modszertana

A tantargy megnevezése (angolul): Methodology of Multinational Logistics
Operations

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit

4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 %
elmélet

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
mUiveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Pohl Arpad
dandartabornok, egyetemi docens, dékan

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2
9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tobbnemzeti mliveletek logisztikai tAmogatasanak alapelvei, mddszerei és eljarasai.
A logisztikai ismeretek alkalmazasa a gyakorlatban tébbnemzeti kornyezetben, tobb
0nallé torzsben (munkacsoportban). A NATO logisztikai informatikai program
moduljainak (LOGREP, ADAMS) a Maglite tébbnemzeti 6sszhaderénemi logisztikai
kiképzés végrehajtasahoz vald el6készitése, az alkalmazdas begyakorlasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Principles, methods and procedures for the logistical support of multinational
operations. Applying logistics knowledge in practice in a multinational environment, in
several independent groups (working groups). Preparing and practising the modules
of the NATO Logistics Information Program (LOGREP, ADAMS) for the implementation
of Maglite multinational joint logistics training.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:
- Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszer(iségeit.
- Ismeri a harc- és hadmlivelet logisztikai tdmogatdsanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.
- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.
- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.
- Ismeri a logisztikai tAmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.
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Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellenérzésének és miikodtetésének maodszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdamogatasanak vezetésére, torzskari
egylttm(ikodésre hazai és nemzetk6zi toérzsekben egyarant

Képes harcaszati és hadmliveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Szervezetek feladatdnak meghatarozasara, iranyitasara normal idészakban és
kllénleges jogrendi viszonyok kozott.

Képes az anyagellatasi, fenntartasi és kdzlekedésszervezési feladatok vezetésére
normal idészakban és kildnleges jogrendi viszonyok kozott honi terlileten és
tobbnemzeti kotelékekben mliveleti tertleten.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozé
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, el6készitd, végrehajto
feladatokhoz sziikséges kockazatokat

Autonémiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
modon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitdi metddusokat,
elemz6-értékel6 médszereket.

A rabizott szakmai terlleteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva elemzi-
értékeli, a dontések el6készitésében, meghozatalaban és végrehajtasaban
kdvetkezetes.

Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felelésséggel viszonyul
feladataihoz.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she understands the theory and regularities of combat and military
operations and military history.

He/she is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support
and command of a combat and military operations.

He/she knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He/she is familiar with global social and economic processes.

He/she knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He/she is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.
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He/she is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Attitude:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and put it
into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance with the interests of the
Alliance system.

He/she is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks necessary
for decision-making, preparations and executive tasks, the use of process
control, and decision support systems.

Autonomy and responsibility:

Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the
acquired command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

He/she analyses and evaluates the fields of expertise entrusted to him in the
best possible way in the preparation of decisions, and in its implementation.
Takes responsibility for the achievement of goals and addressing problems in his
organization. Applies the necessary system of tools and relations with sufficient
efficiency. Having acquired the knowledge and skills, he takes a responsible
attitude to his tasks.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Logisztikai torzsszolgalat HKMLTMO05

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.

12.2.

12.3.
12.4.

12.5.

13. A

A tobbnemzeti mlveletek logisztikai tdmogtasanak alapelvei, modszerei és
eljarasai. (Principles, methods and procedures for the logistical support of
multinational operations.)

Felkészilés a  Toébbnemzeti  Oszhader8nemi Logisztikai Kiképzés
végrehajtasara. (Preparation for the Multinational Joint Logistics Training.)
Torzsgyakoras (staf training exercise)

A NATO logisztikai informatikai program moduljainak (LOGREP, ADAMS) a
Maglite tobbnemzeti 6sszhader6nemi logisztikai kiképzés végrehajtasahoz vald
el6készitése, az alkalmazas begyakorlasa. (Preparation and practise of the
modules of the NATO Logistics Information Technology Program (LOGREP,
ADAMS) for the implementation of Maglite multinational joint logistics training.)
Torzsgyakorlas (staf training exercise)

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése: évente/2. félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetdésége:
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A hallgaténak az Osszes tanérak legalabb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie, ezt
meghalado hidnyzas esetén a félév teljesitése nem irhato ala. A hidanyzas pétolhato az
oktato altal kijelolt témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: Félévkozi feladat: Egy
prezentacié készitése a feladatmegoldd torzsgyakorlason, egy alkalommal. A katonai
torzsmunka sajatossagabdl adéddan, a kidolgozd feladat végén a gyakorld torzs egy
kozos prezentacidt készit, amibe a hallgaték a szakterileteknek megfeleléen
bedolgoznak. A torzsgyakorlast kdvetéen a prezentaciét a csoport egy alakalommal,
kdzdsen jelenti.

16. Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének
feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a foglalkozasokon és a 15.
pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb megfelel6 szintl teljesitése.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: évkozi értékelés, otfokozatu értékeléssel.
Az értékelés tartalmat a kidolgozd torzsgyakorldson elhangzottak és félévkozi
feladatok képezik. Az értékelés szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-70% -
elégséges, 71-80% - kozepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének
feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt-4/457 A Magyar Honvédség Torzsszolgélati Szakutasitdsa. Honvéd Vezérkar
Hadmlveleti Csoportf6ntkség Kiadvanya 2013,

2. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. A Magyar
Honvédség Kiadvanya, Budapest, 2015,

3. Alt/217 Magyar Honvédség Osszahderénemi Logisztikai Tdmogatas Doktrina 3.
Kiadas /MH DOFT kdéd: LOGD 4 (3)/, Magyar Honvédség, kiadvanya, Budapest,
2015,

4. Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcié fejlesztésének és
alkalmazasanak lehet6ségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori PhD
értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosité: 10.17625/NKE.2015.018

17.2. Ajanlott irodalom:

Combat Service Support Planning Handbook, HQ JFLOGC 2012

NATO Logistics Handbook (2012), Brussels, Belgium,

3. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO
Standardization Agency

4. AJP-4 Allied Joint for Modes of Multinational Logistic Support (Ed. A ver 1.,

2013)_NATO Standardization Agency (NSA).

N =

Budapest, 2020. -an

Dr. Pohl Arpad dandartabornok, egyetemi docens
sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

ol G

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKMLTM14

A tantargy megnevezése (magyarul): Diplomamunka készités
A tantargy megnevezése (angolul): Thesis Creation

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 80 % gyakorlat, 20
% elmélet

A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai moiveleti
logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Mlveleti Logisztikai Tanszék

A tantargyfelelos oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Attila egyetemi tanar

A tandérak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)
8.1. Osszes 6raszam: 56
8.1.1. nappali munkarend: 56 (14 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam nappali munkarend: 4

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzék: A
konzulens altal tartott konzultacidk segitik az 6nallé munkavégzést a korabban
megszerzett ismeretek alkalmazasaval. Az 6nallé elemzési, véleményalkotasi,
dontési készség kifejlesztését segiti a diplomamunka kidolgozasa soran elért
eredmények konzultacidokon vald atbeszélése. Az eredmények kozlését, az
elvégzett munka dokumentaldsat segiti el6 az elkészitett irdsos anyag
konzulens altali ellendrzése.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Diplomamunka téma kidolgozasa
egyéni munkaterv alapjan, egyéni felkészlilés, irodalomfeldolgozas, rendszeres
konzultacidk segitségével a dolgozat befejezése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): Development of a thesis topic based on
an individual work plan, individual preparation, literary processing, regular
consultations to complete the dissertation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Erti a harc- és hadmliveletek és hadtorténelem  elméletét,
térvényszerliségeit.
- Ismeri a harc- és hadmlvelet logisztikai tdmogatasdnak és vezetésének
elméleti és gyakorlati kérdéseit.
- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomdanyos munkahoz sziikséges, széles kdrben
alkalmazhaté problémamegoldd technikakat.
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Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és
azok rendeltetését.

Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenGrzésének és m(ikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatasanak vezetésére, torzskari
egylttmikodésre hazai és nemzetkozi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmiuveleti térzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések el6készitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdmogatds vezetésére, a vezetési dokumentumok,
okmanyok kidolgozasara, a logisztikai tdmogatd szervezetek feladatanak
meghatarozasara, iranyitasara normal idészakban és kilonleges jogrendi
viszonyok kozott.

Képes az anyagellatasi, fenntartasi és koézlekedésszervezési feladatok
vezetésére normal idészakban és kildnleges jogrendi viszonyok koézott honi
terlileten és tébbnemzeti kotelékekben mdiveleti terlleten.

Képes szOvetségi rendszerben a katonai logisztikai kozépvezetbk (torzsek)
részére eldirt feltételeknek megfelelni, feladataikat e rendszer keretei kézott
ellatni.

Képes a megszerzett tudas alkalmazdsara és gyakorlati hasznositdsara, a
problémamegoldé technikak hasznalatara.

Képes a tudomanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazd informacidk, felmeril6 Gj problémak, Uj jelenségek feldolgozasara.
Képes megalapozott vélemény, illetve birdlat megfogalmazasara,
kovetkeztetések levonasara, dontések meghozatalara.

Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti otletek felvetésére.

Képes onmlvelésre, onfejlesztésre, az egyéni tudas, ismeret elmélyitésére,
bovitésére.

Képes at- és tovabbképzés utan a kdzszolgalati feladatok ellatasara.

Képes a haderéfejlesztés haderénemi koncepcidi altal meghatarozott
képességkovetelményekhez igazodva a szakiranyu technikai és strukturalis
biztositasi-tamogatasi rendszer tervezési, szervezési és végrehajtasi
feladataiban a vonatkozo mértékben és szinteken részt venni.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atlltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szOvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszinti megfogalmazasaban, a
harcaszati-hadmdveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Elkotelezett a milkodési (mlveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadml(iveleti szemléletd megkdzelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokaban pozitiv hozzaallasaval és motivalé erejével
noveli az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Fontosnak tartja a szervezetben zajlé dontéshozd, el6készitd, végrehajtd
feladatokhoz sziikséges kockazatokat felismeré és értékel6, megoldas-
orientalt vezetést, a folyamatok ellenGrzését, az alkalmazott dontéstamogatd
rendszerek hasznalatat.

Relevansan tudja alkalmazni a katonai logisztikai vezetdi, tervezdi és
szervezGi ismereteket, normal idészakban és klilonleges jogrendi viszonyok
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kozott.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat koévessen,
dontéseinek kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkodoképesség, rugalmassag jellemzd.

Elkotelezett szakmai (vezet6i) identitdsanak tudatos formalasaban és
torekszik arra, hogy ennek megfeleléen készségeit magabiztosan kezelje.
Fontosnak tartja, hogy a vezetdi stilusat az adott feladathoz, a szervezeti
strukturahoz és a beosztottakhoz igazitva helyzetorientaltan gondolkodjon és
cselekedjen.

Fontosnak tartja a kifogastalan viselkedés- és megjelenés-kultara birtokaban
magabiztosan végezni feladatat nemzeti és a szbvetségi rendszerben.

Erés motivacid és kitartas jellemzi, a beosztottak és 6nmaga motivalasara
torekszik, meghatarozd ismeretei birtokdban pozitivan befolyasolja az
idogazdalkodast, feladat-delegalast és csapatépitést.

Rugalmas gondolkoddsmodja és hatékony problémamegoldd képessége
segiti a szervezete hatékony mUlkodését, elkotelezett abban, hogy
beosztottjaival aktiv munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag,
kovetkezetesség és megfelel6 bizalom jellemez.

Autonémiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel
madon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-iranyitdi metdédusokat,
elemz06-értékel6 moédszereket.

A rabizott szakmai terilileteket tudasa és képességei legjavat alkalmazva
elemzi-értékeli, a dontések el6készitésében, meghozataldaban és
végrehajtasaban kovetkezetes.

Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete
problémainak kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkoz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokdban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket. Felel6sséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és
képzésére.

Tudatosan keresi a nemzetkozi és a hazai szakmai forumokat, a szakma
képviselbivel valo intenziv parbeszéd kialakitdsanak lehetéségét.

Sajat szervezete életének, szervezeti kulturdjanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows problem solving techniques widely applicable for research or
scientific work.

He is familiar with global social and economic processes.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the
system and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic
and foreign civil and military logistic systems operating methods.
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Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify
and determine the tasks of logistic support, command logistic organizations
both in peacetime and special legal order.

Is able to manage material supply, maintenance, and transport operations
both in peacetime and special legal order in domestic and multinational areas
of operations.

Is able to meet the requirements for middle-level logistic commanders (staff)
in the Alliance system, and to perform functions within that framework.

Is able to use the acquired knowledge and apply problem-solving techniques.
Is able to process information, new problems, and new phenomena on the
basis of professional experience in the field of science.

Is able to form an informed opinion or critique, draw conclusions, and make
decisions.

Is able to understand, formulate, and resolve problems, to outline original
ideas. Is capable of self-education, self-development, deepening and
widening individual knowledge.

Is able to carry out public service duties after retraining or further training.
Is able to meet the capability requirements defined by the Service
Development Concept of the Force Development, and participate in the
design, organization and implementation tasks of a specialized technical and
structural support system at the relevant levels.

Attitudes:

He/she is committed to the continuous development of his knowledge and
put it into practice in the field of strategic goals of national defence, and
shape processes within his area of expertise in accordance.

He/she is committed to the tactical-operational approach of the complex
phenomena of operational environment.

Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

He/she is committed to following priorities in a decision-making situation,
and to taking responsibility for the consequences of his decisions.

He/she is committed to consciously shaping his professional (leadership)
identity and accordingly striving to manage his skills with confidence.

A flexible mind set and effective problem-solving ability help with the efficient
operation of his organization, he/she is committed to building active working
relations with his/her subordinates, characterised by justness, consistency,
and good confidence.

Autonomy and responsibility:

He is committed to the continuous development of his knowledge and put it
into practice in the field of strategic goals of national defence, and shape
processes within his area of expertise in accordance with the interests of the
Alliance system.

He is committed to mid-level formulation of principles and guidelines, putting
tactical-operational thinking into practice.

Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena
of operational environment.

With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

17.

analyses and evaluations using his positive attitude and motivating power.

- Attaches importance to the leadership recognizing and evaluating risks
necessary for decision-making, preparations and executive tasks, the use of
process control, and decision support systems.

- Is able to make a relevant use of military logistics management, design, and
organizational skills during peacetime and in special legal circumstances.

- Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.

- His work is characterized by problem-solving, adaptability and flexibility.

- Heis committed to consciously shaping his professional (leadership) identity
and accordingly striving to manage his skills with confidence.

- He considers it important that his leadership style is tailored to the given
task, organizational structure, and subordinates, to think and act in a
situation-oriented fashion.

- Possessing good behaviour and appearance, he considers it important to
carry out his tasks confidently, within the national and the Alliance system.

- He is characterised by strong motivation and perseverance, motivation of
subordinates and himself, with decisive knowledge has a positive influence
on time management, task delegation and team building.

- Aflexible mind set and effective problem-solving ability help with the efficient
operation of his organization, he is committed to building active working
relations with his subordinates, characterised by justness, consistency, and
good confidence.

El6tanulmanyi kotelezettségek: nincsenek

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A témavalasztastdél fliggben. (Depending on the topic.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 2. félév

A tanoérakon valé részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetésége: minimum 4 konzultacién vald
részvétel.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: Beadandd feladatok
hataridére valo elkészitése és azok a konzulens altali jévahagyasa.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A diplomamunka kidolgozasa, a
targy szinterében a feladatok hataridére torténé teljesitése (el6rehaladast
bemutatdé diplomamunka-valtozatok).

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy. A beadott dolgozat verzidk és a leadott
szakdolgozat értékelése. A diplomamunkaval szemben tamasztott formai és
tartalmi kovetelmények kielégitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az alairds megszerzése, valamint
a legalabb elégséges gyakorlati jegy megszerzése.

Irodalomjegyzék (angolul, magyarul):

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Témakor szerint egyénileg
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17.2. Ajanlott irodalom:
1. Umberto Eco: Hogyan irjunk szakdolgozatot. PARTVONAL, 2012 214 p.

Budapest, 2022. -n

Dr. Horvath Attila egyetemi tanar
sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: HKTSKMO1

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés I. M

A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education I.M
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.0 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat,

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetl- Katonai Gzemeltetés-, Katonai miveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai
Testnevelési és Sportkézpont

A tantargyfelelos oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki Gabor
alezredes Katonai Testnevelési és Sportkézpont kézpontvezets

A tanérak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Kondicionalis képességek fejlesztése,
Uszas, vizi kiképzés, Mddszertan

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Improving physical
skills. Swimming technics. Methodics of trainings.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartdsanak
ismeretével.
Képességei:

- Rendelkezzék az alléképesség és az er6-alldképesség megfeleld szintjével.
Attitiidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatdsag jellemzi.
Autonomiaja és felel6ssége:

- Tisztdban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére
gyakorolt hatasaival, kévetkezményeivel.
Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills.
Capabilities:
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- To possess the skills of endurance and power-endurance.
Attitude:

- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.
Autonomy and responsibility:

- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
11. El6tanulmanyi kovetelmények:

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Altaldnos hatdsi és sokoldaltan fejlesztd szabad- és szabadgyakorlati
alapformaju gyakorlatok (Basic exercises of gymnastics).

12.2. Természetes mozgasok: Menetek, Futasok. Ugrasok. Dobdsok. Emelések és
hordasok. Maszasok, fliggeszkedések (Practising natural movements).

12.3. Kiegészité gyakorlatok szereken. (Additional exercises)

12.4. A melllszas technikadjanak elsajatitasa, Uszo6-alléképesség fejlesztése. (Technic
of breaststroke, improoving swim-endurance)

12.5. A fizikai felkészités, edzéselmélet alapjai. (Physical training, methodics of
training)

12.6. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. félév

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A tandrak 75%-an (21
tandra) torténd aktiv részvétel elengedhetetlen. A hallgatok életkoranak és nemének
megfeleld fizikai allapotfelméré (3200m sikfutds, fekvétamasz, felllés)
minimumszintjének teljesitése sziikséges. Max 30%-ot lehet hianyozni. Ennél tobb
hidnyzas esetén a tantargyat oktatd hatdrozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas
foglalkozason torténé részvétel, versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendorzésének rendje: A gyakorlati
bemutatdasok soran a hallgatok életkordnak és nemének megfeleld fizikai
allapotfelmérd tesztek (3200m sikfutds, fekv6tamasz, fellilés vagy alternativ
mozgasforma) teljesitése.

A bemutatasra a szemeszter soran az alapos felkészllés utan keril sor és
sikertelenség esetén két esetben Ujra probalhatd.

Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az 6sszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.
255-289 pont kozepes, 290-324 pont jé, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az
alairas feltétele a tandrdk 75%-an (21 tandra) aktiv részvétel. valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldiras feltétele a tandrdk 75%-an
(21 tandra) torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az Osszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az Osszesitett
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pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kodzepes,
290-324 pont jo, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: -

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok
szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:
1. N&dori Laszld: Az edzés elmélete és mddszertana MTE jegyzet 1991
2. Arold Imre: Az Uszas oktatdsa Sport kiadé 1979

Budapest, 2020. -n

Banszki Gabor alezredes,
KTSK kozpontvezetd, sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kdédja: HKTSKMO02

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés II. M

A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education II.M
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat,

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetd, Katonai lizemeltetés-, Katonai miveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai
Testnevelési és Sportkézpont

A tantargyfelelos oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki Gabor
alezredes Katonai Testnevelési és Sportkézpont kézpontvezetd

A tanérak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: -
8.2. heti draszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdk: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Katonai sportok, Természetes és
mesterséges akadalyok lekiizdése, Kézigranat hajitds, Onvédelmi ismeretek.
Kardvivas

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Military sports,
Completing natural and artifical obstacles, Handgranade throwing, Close combat,
Fencing

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartdsanak
ismeretével. Ismerje az alapvet6 katonai kozelharc technikdkat. Ismerje a
kardvivas alapelemeit.

Képességei:

- Rendelkezzék az alloképesség és az erO-alloképesség megfeleld szintjével.
Legyen képes az akadalyok leklizdésére. Legyen képes a kézigranat megfeleld
technikaval térténé elhajitasara.

Attitiidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatdsag jellemzi.
Autonomiaja és felel6ssége:

- Tisztdban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére
gyakorolt hatasaival, kévetkezményeivel.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills. To have the knowledge
of basic technic of military close combat and fencing.
Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance. Ability of getting
obstacles over. Capability of throwing handgranade with appropiate technic.
Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.
Autonomy and responsibility:

- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
11. El6tanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Katonai sportok: A katonai sporttevékenységek biztonsagi rendszabalyai. A
versenyek, sportbajnoksagok szabalyai. (Military sports. Safety regulations of
military sport activities. Competition rules.)

12.2. Természetes és mesterséges akadalyok leklizdése. (Completing natural and
artificial obstacles).

12.3. Kiegészitdé gyakorlatok szereken. (Additional exercises)

12.4. Kézigranat hajitds: Kézigranat cél és tavdobas, fekvd, térdeld és allo
testhelyzetbdl. (Handgranade throwing: throwing projectiles to the target and
distance, from lying, kneeling and standing position)

12.5. Katonai kdzelharc. Onvédelmi ismeretek. (Military close combat. Selfdefence
technics)

12.6. Kardvivas. (Fencing with sword)
12.7. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

14.A tanoérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A tandérak 75%-an (21
tanodra) torténd aktiv részvétel elengedhetetlen. A hallgatok életkoranak és nemének
megfeleld fizikai allapotfelméré (3200m sikfutas, fekvétamasz, felllés)
minimumszintjének teljesitése szilkséges. Max 30%-ot lehet hidanyozni. Ennél tobb
hidanyzas esetén a tantargyat oktatd hatarozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas
foglalkozason torténé részvétel, versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

15.Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A gyakorlati
bemutatdasok soran a hallgatok életkordnak és nemének megfeleld fizikai
allapotfelmérd tesztek (3200 m sikfutds, fekvotamasz, felllés vagy alternativ
mozgasforma) teljesitése.

A bemutatdsra a szemeszter soran az alapos felkészlilés utan keril sor és
sikertelenség esetén két esetben Ujra probalhato.

Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.
255-289 pont kozepes, 290-324 pont jé, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az
alairas feltétele tandrak 75%-an (21 tandra) torténd aktiv részvétel. valamint az
elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az 6sszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az alairas feltétele tanérak 75%-
an (21 tandra) torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszdmot, valamint az Osszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés: Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez
mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az Osszesitett
pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kdzepes,
290-324 pont j6, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: -
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés ¢és Sportbajnoksagok
szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Vincze J. Kdzelharc BJKMF jegyzet 1998

2. Eleki-Kovacs: A koézelharc mozgasanyagahoz sziikséges testi képességek és
fejlesztésiik lehet6ségei - Szentendre: KLKF, 1996

3. Eleki-Kovacs: A katonai kbzelharc eszk6z06s technikai - Szentendre: KLKF, 1997

4. Szepesi Laszlo: Vivastanulas csoportban -Dialog Campus kiadé 2007

Budapest, 2020. -n

Banszki Gabor alezredes,
KTSK kozpontvezetd, sk.
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kodja: HKMLTM17
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Technoldgiai fejlédés és katonai logisztika

3. A tantargy megnevezése (angolul): Technological Development and Military
Logistics

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
muveleti logisztika mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kende
Gyorgy Professor Emeritus

8. A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz. 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzék:
nincsenek

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A K+F helye és szerepe a katonai logisztikdban. Korszer(i informaciés technoldgiak
alkalmazdsa a katonai logisztikdban. Haditechnikai adatbdzisok és folydiratok
kutatasa naprakész informaciok gy(jtése és elemzése céljabdl. A hazai és a kllfoldi
haditechnikai folyamatok és trendek megismerése. A K+F hatékony
végrehajtasahoz szikséges korszer( informatikai ismeretek megszerzése. A
magyar haditechnikai K+F multjanak és jelenének, valamint a Magyar Védelmiipari
Szbvetség és a HM részvénytarsasagok tevékenységének megismerése. Magyar
hadiipari bazisok és termékeik. Hadiipari kidllitasok. A Zrinyi 2026 program.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The place and role of R&D in military logistics. Application of modern information
technologies in military logistics. Being familiar with domestic and foreign military
technology processes and trends. Research of military technology databases and
magazines to collect and analyze up-to-date information. Obtain the state of the
art information technology knowledge needed for effective implementation of R&D
processes. Learn about the past and present of the Hungarian military technology
R&D, and the activities of the Defense Industry Association of Hungary and MoD
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joint-stock companies. Review of Hungarian military industry bases and their
products. Military technology exhibitions. The Zrinyi 2026 program.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles koérben
alkalmazhato problémamegoldé technikakat.
Képességei:

- Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és megoldasara,
eredeti otletek felvetésére.
Attitiidje:
- Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.
Autonomiaja és felel6ssége:
- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul feladataihoz.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- Students know widely applied problem-solving techniques for research or scientific
work.
Capabilities:

- Students are able to understand, formulate and solve problems emerged,
furthermore, to come up with original ideas.
Attitude:
- Students are committed to follow priorities in decision-making situation and are
responsible for the consequences of their decisions.
Autonomy and responsibility:

- Students assume responsibility for their tasks with knowledge and skills they have
acquired.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Magyar hadiipari bazisok és termékeik. (Hungarian military technology bases
and their products.)

12.2. Esettanulmanyok. (Case Studies.)

12.3. Haditechnikai folydiratok és honlapjaik. (Magazines in military technology and
their homepages.)

12.4. Haditechnikai honlapok és adatbazisok. (Military technology homepages and
databases.)

12.5. A SIPRI és a Jane’s kiadvanyai. (SIPRI and Jane’s publications.)

12.6. A magyar haditechnikai K+F rovid térténete. (Short history of Hungarian R&D
in military technology.)

12.7. A Zrinyi 2026 program. (The Zrinyi 2026 program.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténoé félévi
elhelyezkedése: évente, 1. félév.

14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A hallgatd koteles a
foglalkozasok legaldabb 75%-an (21 tanéra) részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhato6 hianyzasok mértékét tullépi, a részvétel a tanarral valo egyeztetés alapjan

117



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

15.

16.

17.

meghatarozott - az elGirt esszén tulmutatd - hazi dolgozat készitésével pdtolhato.
Roévid/tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlas
a tanarral torténé egyéni megbeszélés szerint térténik. Osszességében a tdvolmaradas
potlasanak lehet6sége a tavolmaradas mértékének fliggvényében: konzultacid, egyéni
tanulds, hazidolgozat készitése a nem latogatott 6rak tartalmahoz igazodoan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Aa tandrak tartalmanak és lényegének, sarokpontjainak Osszefoglalasa hazidolgozat
(esszé) formajaban (1 alkalom, az utolsé foglalkozast kovetden). Az esszé tartalma a
tandrak lényegének 6sszefoglalasa 5-10 oldalban. Az ellen6rzés eredménye, azaz az
esszé Otfokozatu értékelésének meghatarozasa: annak megitélése, hogy a hallgaté
milyen mértékben értette meg és foglalta 0ssze a kurzus lényegét. Az esszé
potlasanak/javitdsanak lehetdsége: (j esszé készitése. A félévkozi jegy
megallapitasanal a tanar - az esszé megitélése mellett - figyelembe veszi a hallgatdk
tandrakon mutatott aktivitdsat, példaul kisel6adasok, prezentaciok készitését.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele
a 14. pontban meghatarozott ardnyu részvétel foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: évkozi értékelés (Id. részletesen 15.pont).
Osszességében tehat a félévkozi jegy a tantargy tanulmanyi kovetelményeinek
félévkozi, folyamatos értékelésén alapul.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének
feltétele az aldirdas megszerzése és legalabb elégséges (2) eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kende Gyoérgy: Hungarian field artillery fire control systems - past and future.
Hadmérnok 12:(3) pp. 237-244. (2017)

2. Hajdu Ferenc, Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézettol
a HM Technoldgiai Hivatalig. HM Technoldgiai Hivatal, Budapest, 2005. 198.p.

3. Hegedls, Ern6: Kende, Gyorgy: A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés
szervezeti hattere: a Magyar Honvédség K+F szervezetei (1920-2020) I. rész.
Haditechnika 54:6 pp.27-30. 4 p 2020

4. Budavari Krisztina: A magyar védelmi ipar helyzete és fejl6dési lehetOségei.
Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, 2021. 199 p.

5. Budavari Krisztina: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehet6ségek a magyar
védelmi ipar fejlesztésére. Hadtudomany, 2019/3 132-159. pp.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Hazai és kilfoldi, online és papiralapu haditechnikai folydiratok
2. SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute) kiadvanyok

Budapest, 2022. -n

Dr. Kende Gyoérgy
sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar
TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKMLTM18

A tantargy megnevezése (magyarul): NATO logisztika
A tantargy megnevezése (angolul): NATO Logistics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai

m(iveleti logisztika mesterképzési (MSc) szak

. Az oktatasért felel6és oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Miveleti Logisztikai Tanszék

. A tantargyfelelOs oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Nyitrai Mihaly

alezredes, kiemelt f6tiszt (tanarsegéd)

. A tandrak szama és tipusa (eléadas + szeminarium + gyakorlat):

8.1.6sszbéraszam/félév: 28

8.1.1. Nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: -

8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos madok, jellemzék: vegyes
tanulasi program (blended learning)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): NATO szervezeti és erGstrukturaja, a

szovetségi miveletek logisztikai tamogatasanak keretei, fogalmai. A NATO szerepe a
valsagreagald miuveletekben. A molveleti logisztikai tdmogatas szovetségi szintl
folyamata, tervezése és szabalyzdi. A szovetségi miveletek logisztikai tAmogatasaban
alkalmazott médozatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): NATO Command and Force Structure,
Framework and Definitions for Operational Logistic Support within the Alliance. Role of
NATO in Crisis Response Operations. NATO Operational Logistics Planning Process and
Procedures based on the systems of documents related to NATO Logistics Support
Policy and Principles. Methods of Logistics Support for NATO Crisis Response
Operations.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Erti a harc- és hadml(iveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszer(iségeit.

- Ismeri a harc- és hadmdvelet logisztikai tdmogatdsanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkdhoz szlikséges, széles koérben
alkalmazhaté problémamegoldé technikakat.

- Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
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rendeltetését.
Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
iranyitasanak, ellen6rzésének és mikodtetésének modszereit.

Képességei:

Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatdsanak vezetésére, torzskari
egylttm(ikbédésre hazai és nemzetkozi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmdveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elOkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tdmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogato szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal idészakban és kiilénleges jogrendi viszonyok kodzott.

Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldé technikak hasznalatara.

Attitiidje:

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasdval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kévessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkoddképesség, rugalmassag jellemzo.

Rugalmas gondolkodasmaddja és hatékony problémamegoldd képessége segiti a
szervezete hatékony mikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsagossag, kovetkezetesség és
megfeleld bizalom jellemez.

Autonémiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
moddon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetdi-irdnyitdéi metddusokat,
elemz6-értékel6 médszereket.

Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Figyelemmel kiséri az elemzés-értékelések, dontések kapcsan fellépd
visszajelzéseket.

Felel6sséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.

Sajat szervezete életének, szervezeti kultardjanak javitdsa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she clearly understands the theory and regularities of military operations and
military history.

He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.

He/she knows problem-solving techniques for research or scientific work.
He/she knows global social and economic processes.

Knows the contents of the logistic support system, its system elements and
destination specifications as well.

He/she is familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil
and military logistics systems, and operating methods.
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Capabilities:

ability to manage logistic support for units and subunits and to cooperate with
national and international staffs.

ability to perform work at tactical and operational levels, to prepare logistical
decisions, to coordinate the work of a specialist.

ability to manage logistics support, to produce management documents, to
define the tasks of logistics support organizations.

ability to use problem solving techniques, and apply the acquired knowledge in
practice.

Attitude:

Having relevant knowledge, he increases the practical applicability of analysis
and evaluations with his positive attitude and motivating power.

He is committed to following priorities in his decision-making situation and is
responsible for the consequences of his decisions.

Problem solving, adaptability and flexibility are typical of his / her work.

With a flexible mindset and effective problem-solving ability, your organization
operates efficiently and is committed to building an active working relationship
with your subordinates, characterized by fairness, consistency, and trust.

Autonomy and responsibility:

Properly apply the acquired managerial-management methods and analytical-
evaluation methods.

He/she takes responsibility for achieving logistical goals and management of
problems of the organization.

He/she applies the necessary relationships.

He/she monitors feedbacks.

He/she takes responsibility for his continuous development and training.

He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her organization.

11.El6tanulmanyi kotelezettségek: nincs

12.A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

NATO politikai és torténeti attekintése, kiemelkedé cslcstaldlkozok
eredményeinek 0sszegzése, aktualis stratégiai koncepcid mdlveleti szempontu
elemzése. (Overview of NATO History and Policy, Summary of the main NATO
Summits, Analysis of Actual NATO Strategic Concept from Operational Point of
View).

NATO vezetés- iranyitdsa, a valsagkezelés dontéshozatala, a Szovetség
szervezeti és er6 strukturaja. (NATO Command and Control with Force Structure
and its Decision Making Process on the Crisis Response).

NATO hadmdliveleti tervezés COPD folyamata (Process and Procedures of NATO
Operational Planning with COPD).

NATO mdveleti logisztikai tdmogatds rendszere, szervezetei, szabdlyzdi és
kapcsoléddsa a Szovetség hadmdlveleti szinti mlvelettervezéséhez. (NATO
Operational Logistics Support System, Organizations, Standards and its links to
the NATO Comprehensive Operational Planning Directive).

NATO Reagdldé Er6 alkalmazasa, logisztikai tdmogatdsa, a Szovetség
készletképzés rendje, anyagosztalyok, a mdveleti ellatasi lanc felépitése,
miikddése. (Rule of Engagements for NATO Reaction Force, NRF Logistics
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Support, Rules for Building of Supplies, Classes of Supply, Structure and
Functioning of Operational Logistics Chain Management).

12.6. NATO mdlveleti logisztikai tdmogatd struktirak és mddozatok. (Methods and
Structures for NATO Operational Logistics Support System).

12.7. ZH 12.1-12.6 targykorbdl), NATO stratégiai szallitds rendszere, mikddése,
szervezetei és aktualis trendjei. (Papers NATO Strategic Airlift Capability, its
Organizations and Actual Trends).

12.8. NATO egészségligyi biztositds rendszere, rendje és szabalyzéi. (NATO
Operational Medical Health Care System and its Concept of Work, Standards).

12.9. NATO SMART Defence, Keretnemzeti Koncepcié tartalma, m(ikodése, nemzeti
kapcsolodasa. (NATO SMART Defence, Framework Nation Concept and national
links to its Systems).

12.10. NATO életciklus menedzsment tartalma, felépitése, rendszere és szabalyzéi.
A NATO Raktari Szam rendszere, alkalmazasa. (NATO Life Cycle Management
System, its Structure and Standards. System of NATO Stock Number).

12.11. NATO beszallitdi logisztikai tdmogatas, NSPA szerepe, felépitése, nemzeti
kapcsolodasa, igénybevétele. (NATO Contractor Support to Operations, Role of
NSPA in Operational Logistics Support and its National Linkage).

12,12, ZH 12.7-12.11 targykérbdél, Trendek a nem haborus katonai miveletek
logisztikai tdmogatasaban (Paper, Trends in the Logistics Support of Military
Operations Other Than War).

13.A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: tanévente elsd félév

14.A tanorakon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok mértéke,
tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A hallgatd koteles az elméleti foglalkozasok
75%-an (21 tandra) részt venni. A hidnyzas mértékének tullépése az aldiras
megtagadasaval jar. Az igazolt hidnyzas kovetkeztében elmaradt foglalkozasok
oktatoval egyezetetett id6pontokban csoportosan pétolhatok.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A hallgaté a félév soran
két zarthelyi dolgozatot ir (12.7. és 12.12 foglalkozasokon) (6tfokozatu skala: 50%+1
pont elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles); az elégtelen osztalyzatra értékelt
vagy elmaradt zarthelyi dolgozat a szorgalmi id6szakban egy alkalommal javithato,
illetve pétolhaté.

16. Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: a tanorakon vald részvétel a 14.
pontban meghatarozottak szerint és a zarthelyi dolgozatok teljesitése legalabb
elégséges értékeléssel.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés (Otfokozatu értékelés, a két zarthelyi
dolgozat eredményeinek kerekitett szamtani atlaga alapjan).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: az aldirds megszerzése és
legalabb elégséges évkozi értékelés.
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17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

17.2.

[

Kotelezo irodalom:

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (4. kiadds) MH DOFT
kéd: LOGD (4), Magyar Honvédség, kiadvanya, Budapest, 2021, 184 p.

AJP 4 Szdvetséges Osszhaderbnemi Logisztikai Doktrina 2018 NATO
Standardization Agency (NSA).

NATO molivelettervezési direktiva (v2.0, 2013)

NATO logisztikai kézikényv, 2012

Ajanlott irodalom:

Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzat, Budapest 2013, 262. p.

Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcid fejlesztésének és
alkalmazasanak lehet6ségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori PhD
értekezés. Nemzeti Kozszolgadlati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. 280 p. DOI azonosité: 10.17625/NKE.2015.018

Budapest, 2020. -n

Nyitrai Mihaly alezredes
tanarsegéd sk
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKHATM324

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek

3. A tantargy megnevezése (angolul): Military Science and Theory

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0. % gyakorlat, 100 %
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
muveleti logisztika mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgacs
Baladzs 6rnagy, egyetemi docens, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (24 EA + 4 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos madok, jellemzOk: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja altalanos
hadtudomanyi ismeretek nyuUjtdsa, a szakmai tantargyak ismeretanyaganak
megalapozasa, az altalanos hadtudomanyi mliveltség szélesitése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General knowlegde
on military science.

10. Elérendo kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Erti a harc- és hadm(iveletek és hadtérténelem elméletét, torvényszeriiségeit.

- Ismeri a kutatdshoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldd technikakat.

Képességei:

-  Képes a megszerzett tudas alkalmazasara és gyakorlati hasznositdsara, a
problémamegoldd technikak hasznalatara.

- Képes a tudomdanyagban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hataraibdl
szarmazo informaciok, felmertld Uj problémak, j jelenségek feldolgozasara.

Attitiidje:

- Elkotelezett abban, hogy felkészllten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szbvetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozo
folyamatokat.
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11.
12,

13.

14.

15.

Autondmiaja és felelossége:
- Felel6sséget vallal 6nmaga folyamatos fejlesztésére és képzésére.
Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- He understands the theory and regularities of combat and military operations
and military history.

- He knows problem solving techniques widely applicable for research or scientific
work.

Capabilities:

- Is able to use the acquired knowledge and apply problem-solving techniques.

- Is able to process information, new problems, and new phenomena on the basis
of professional experience in the field of science.

Attitude:

- He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance
system

Autonomy and responsibility:
- He is responsible for the continuous self-development and -training.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A tudomany és a tudomanyok rendszertana (Sciences and classification of
sciences)

12.2. A hadtudomany (The military science)

12.3. A tudomanyos kutatas elmélete (The theory of scientific research)

12.4. A tudomanyos kutatas gyakorlata (The practice of scientific research)

12.5. Elméletek a haborurdél (Theories on war)

12.6. A katonai er0szak elméletének valtozasa a XX. szazadban (The changing ways
of the theory of warfare in the 20th century)

12.7. A hadikultarak (Cultures of warfare)

12.8. Szeminarium (Seminar)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetdsége:

A hallgato - a félév végi aladiras megszerzéséért - koteles a foglalkozasok legalabb 60
%-an (17 kontaktora) részt venni. Tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) pétolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: a félévet zard
szeminarium és egy zarthelyi dolgozat megirasa. Az oktatd az aldbbi szempontok
mentén értékeli a szeminariumon el6adott anyagot 1-5-ig terjedd skalan: szakmaisag,
szaknyelv alkalmazasa, felkészlltség, tajékozottsag, reflektivitas szintje. A zarthelyi
dolgozat értékelése: Otfokozatu: a helyes vélaszok ardnya 50%-tdl elégséges (2),
60%-tél kdzepes (3), 75%-tol j6 (4), 90%-tdl jeles érdemjeggyel. A zarthelyi dolgozat
a kotelez6 irodalomra és az elGadasok anyagara éplil. Eredménytelen zarthelyi
dolgozat kétszer javithatd.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyud, és
kontaktoraban kifejezett részvétel a foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: évkozi jegy évkozi értékeléssel: A ZH és a szeminariumi
értékelésre épdl.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
évkozi értékelés elérése.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Boda Jézsef et al.: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritasok és témakorok.
In.: Allamtudomanyi M{helytanulmanyok, 2016., 16. szdm ISSN 2498-5627

2. GOcze Istvan: A tudomdanyelmélet és kutatasmodszertan alapjai. Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2010. Tanulmany 108 p.

3. Forgacs Balazs: Hadelmélet: A magyar katonai gondolkodas torténete és a
hadikulturak. Dialdg Campus Kiadd, Budapest, 2017. ISBN: 9786155764448

17.2.Ajanlott irodalom:

1. Baylis, John et al. (szerk.): A stratégia a modern korban. Bevezetés a stratégiai
tanulmanyokba. Zrinyi Kiadé, Bp., 2005.; 1., 4., 5., 6., 9. fejezet ISBN
9633274001

2. Szenes Zoltan: A katonai biztonsdg reneszansza. In.: Honvédségi Szemle,
2017., 2. szam, pp.3-26. ISSN 1216-7436

3. Nagy Miklés Mihaly: A katonai er6szak elmélete és a XX. szazad. In.: Mdltunk,
2004., 4. szam, 146-175.p. ISSN 0864-960X

Budapest, 2020. -n

Dr. Forgacs Balazs 6rnagy, PhD
egyetemi docens sk.
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5.

6.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kdédja: HKMLTM19
A tantargy megnevezése (magyarul): Befogadé Nemzeti Tdmogatas
A tantargy megnevezése (angolul): Host Nation Support
Kreditérték és képzési karakter:
4.1.2 kredit
4.2.a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100 %
elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai Mlveleti Logisztika (MSC) szak
Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Mlveleti Logisztikai Tanszék
A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Derzsényi
Attila, PhD adjunktus
A tanérak szama és tipusa

8.1. 03ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ +0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos moddok, jellemzdk Az
ismeretek feldolgozasa vegyes tanulasi program (blended learning) alapjan
torténik el6adasok és 6nallé kutatdmunka alapjan.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Befogaddé Nemzeti Tadmogatas
alapelvei és modszerei. A kildd, a befogadd nemzetek és a NATO parancsnoksagok
szerepe a Befogadd Nemzeti Tdmogatas szervezésében és tervezésében. A kapacitasi
jegyzékek és a megallapodasok tartalmi és formai jegyei. Magyarorszag
szerepvallalasa a Befogadd Nemzeti TdAmogatasban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The principles and
methods of the host national support. The role of sending, host nations and the NATO
Headquarters at the host organisation and the design of national support. The capacity
and characteristics of the content and format of the agreements. Hungary’s role in the
host nation support.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a harc- és hadmuvelet logisztikai tamogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.
- Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.
- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,
irdnyitasanak, ellenérzésének és miikodtetésének mddszereit.
Képességei:

- Képes alegységek, egységek logisztikai tdmogatdsanak vezetésére, torzskari
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egylttm(ikodésre hazai és nemzetkozi térzsekben egyarant.

Képes harcaszati és hadmdveleti torzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elOkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

Képes a logisztikai tAmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdmogato szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal id6szakban és kilonleges jogrendi viszonyok kozott.

Attitiidje:

Elkotelezett abban, hogy felkészililten, ismereteit folyamatosan fejlesztve
atliltesse a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szovetségi
rendszer érdekeinek megfeleléen alakitsa a sajat kompetencidjaba tartozoé
folyamatokat.

Elkotelezett a mlkodési (mdveleti) kdrnyezet komplex jelenségeinek harcaszati-
hadmiveleti szemléletli megkozelitése tekintetében.

Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaallasaval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritdsokat kbvessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.

Autonomiaja és felel6ssége:

Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfeleld
modon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitdi metddusokat,
elemzG6-értékel6 modszereket.

Kell6 hatékonysaggal alkalmazza a szlikséges eszkdz- és kapcsolatrendszert.
Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul
feladataihoz.

Sajat szervezete életének, szervezeti kulturdjanak javitasa érdekében
alkalmazza a megszerzett ismereteket.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He is familiar with the theoretical and practical aspects of logistic support and
command of a combat and military operations.

He knows the contents of the logistic support system, the elements of the system
and their purpose.

Knows the analysis, management, control and operation of both domestic and
foreign civil and military logistic systems operating methods.

Capabilities:

He is able to manage logistic support of subunits, units, and staff cooperation
both in domestic and international staffs.

He is able to carry out staff tasks in tactical and operational staffs, to prepare
logistic decisions, to supervise and coordinate the work of specialists.

Is able to manage logistic support, elaborate command documents, identify and
determine the tasks of logistic support, command logistic organizations both in
peacetime and special legal order.

Attitude:

He is committed to the continuous development of his knowledge and put it into
practice in the field of strategic goals of national defence, and shape processes
within his area of expertise in accordance with the interests of the Alliance
system.

Committed to the tactical-operational approach of the complex phenomena of
operational environment.
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- With his relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyses
and evaluations using his positive attitude and motivating power.
- Committed to following priorities in a decision-making situation, and to taking
responsibility for the consequences of his decisions.
Autonomy and responsibility:

- Based on the knowledge and skills acquired he interprets and applies the
acquired command and control methods, analytical-evaluation techniques in a
professionally appropriate manner.

- Applies the necessary system of tools and relations with sufficient efficiency.

- He applies the acquired knowledge to improve the life and organizational culture
of his organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.
12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.
12.9.

12.10.

A BNT alapjai (Basis of HNS)

A BNT alapelvei és eljarasai az NATO alapelvek szerint (Principles and
procedures of the HNS in accordance with NATO principles)

A befogadd és a kildé nemzet valamint a NATO szerepe a BNT
megszervezésében. (The role of the host and sending nations and NATO in
organising the HNS)

Magyarorszag feladatai a BNT el6készitésében, az RSOM és BNT kapcsolatai.
(Hungary's tasks in preparing HNS, links between RSOM and BNT)

A BNT nyuGjtasanak lehet6ségei és eljarasi modja nem V. cikkely szerinti
tevékenységekben. (The possibilities and method of procedure for the
provision of the HNS are not in the activities referred to in Article V)

A BNT nyujtasdnak kovetelményei és eljarasi modja V. cikkely szerinti
tevékenységben. (The possibilities and method of procedure for the provision
of the HNS in the activities referred to in Article V))

A BNT okmanyai, az egylttmikodés megszervezése a kiildG, a befogadd
orszagok és a NATO kozoétt. (HNS documents, organisation of cooperation
between sending, host countries and NATO)

A technikai megallapodas elemzése (Analysis of the technical agreement TA)

Technikai megallapodas elkészitése és prezentaldsa gyakorlati foglalkozas
keretében (Preparation and presentation of a technical agreement in the
framework of a practical occupation).

Zarthelyi dolgozat (Paper)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: Tanévenként a meghirdetés fliggvényében.

14. A tanoérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatoknak a tantargy
elfogaddsahoz a foglalkozdsok legaldabb 75 %-an (21 tandra) jelen kell lennie. Az
elfogadhatd hidnyzds mértékének tullépése az aldirds megtagadasaval jar.
Rovid/tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlas
egyéni megbeszélés szerint torténik.
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15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A félévkozi feladat tipusa: prezentacio. A félévkozi feladatok teljesitésének
alkalomszama: A hallgaté a félév soran egy prezentaciét készit és egy zarthelyi
dolgozatot ir. A félévkozi feladat témakore: Egy technikai megallapodas elkészitése. A
feladat teljesitésének hatarideje: A zarthelyi dolgozat megirasa el6tt.

A zarthelyi dolgozat és a prezentacid értékelése: oOtfokozatu értékelés - (a helyes
valaszok aranya 0-60% elégtelen; 61-70% elégséges; 71-80% kozepes; 81-90% jo;
91-100% jeles osztalyzat). Eredménytelen zarthelyi dolgozat kétszer javithato.

Az ellen6rzés mddja: A prezentacidonak minimalisan tartalmaznia kell (megfelel6 szint)
a BNT tervezésének folyamatait, a technikai megallapodas tartalmi elemeit. A félévkozi
feladatok poétldsanak/javitdsanak lehetdsége: A pdtlasra/javitasra a zarthelyi dolgozat
megirasa eldtt van lehet6ség.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu
részvétel a foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok
legaldbb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés: évkozi értékelés

A kurzuson a hallgatoé teljesitményének értékelését a félévkodzi prezentacio és az
egy zarthelyi dolgozat osztalyzatainak kerekitett érékelése adja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb
elégséges évkozi értékelés.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Magyar Honvédség Befogaddnemzeti Tdmogatds Doktrina 1. kiadds MH DOFT kod:
LOGD 4.5 (AJP-4.5). Magyar Honvédség Kiadvanya 2018.

2. Dr. Jaroscsak Miklos: A befogadd nemzeti tdmogatas elbkészitése és végrehajtasa
érdekében megoldandd feladatok a honvédség logisztikai rendszerében. Doktori
(PhD) értekezés. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2001 (NKE
Konyvtar)

3. Javor Endre: A befogado orszag logisztikai tdmogato tevékenysége tobbnemzetiségl
békefenntarté hadmidiveletben, kiilonds tekintettel a magdnjogi szerzédések alapjan
torténd végrehajtasara. Doktori (PhD) értekezés. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola. Budapest, 2001. 167 p.

17.2. Kotelezo irodalom:

1. AJP-4 Allied Joint Logistic Doctrine (Ed. B. ver. 1., 2018) NATO Standardization
Agency.
2. NATO Logistics Handbook (2012), Brussels, Belgium,

Budapest, 2020. -n

Dr. Derzsényi Attila alezredes PhD
adjunktus sk.
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Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

[y

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: HKMLTM20

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Kutatas és hadiipar

3. A tantargy megnevezése (angolul): Research and development in defense

industry

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat,
100% elmélet

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai

muveleti logisztika mesterképzési szak

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi

és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kende

Gyorgy Professor Emeritus

. A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz. 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti draszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzok:
nincsenek

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A hazai és a kulfoldi haditechnikai folyamatok és trendek megismerése. A K+F
metodikaja. A K+F hatékony végrehajtasahoz sziikséges korszerl informatikai
ismeretek megszerzése. Felkészités haditechnikai K+F feladatokban valé részvételre.
A magyar haditechnikai K+F multjanak és jelenének, valamint a Magyar Védelmiipari
Szovetség és a HM részvénytarsasagok tevékenységének megismerése. Magyar
hadiipari bazisok és termékeik. Hadiipari export, hadiipari kiallitdsok. A Zrinyi 2026
program.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Being familiar with domestic and foreign military technology processes and trends.
R&D methodology. Obtain the state of the art information technology knowledge
needed for effective implementation of R&D processes. Preparation for participation in
military technology R&D tasks. Learn about the past and present of the Hungarian
military technology R&D and the activities of the Defense Industry Association of
Hungary and MoD joint-stock companies. Review of Hungarian military industry bases
and their products. Military technology export, military technology exhibitions. The
Zrinyi 2026 program.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben
alkalmazhatd problémamegoldé technikakat.
Képességei:

- Képes a megoldandé problémak megértésére, megfogalmazasara és megoldasara,
eredeti otletek felvetésére.
Attitidje:
- Elkotelezett abban, hogy doéntési helyzetben prioritasokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit felel6sségteljesen vallalja.
Autonémiaja és felelossége:
- Elsajatitott ismeretei és készségei birtokaban felel6sséggel viszonyul feladataihoz.
Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- Students know widely applied problem-solving techniques for research or scientific
work.
Capabilities:

- Students are able to understand, formulate and solve problems emerged,
furthermore, to come up with original ideas.
Attitude:
- Students are committed to follow priorities in decision-making situation and are
responsible for the consequences of their decisions.
Autonomy and responsibility:

- Students assume responsibility for their tasks with knowledge and skills they have
acquired.
11. El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A haditechnikai K+F elmélete, mddszertana és NATO vonatkozasai. (Theory,
methodology and NATO aspects of military R&D)

12.2. A haditechnikai K+F alapjai, szakaszai és gyakorlata. (Basics, stages and
practices of military R&D).

12.3. A hadfelszerelés rendszerbe kerlilése és rendszerbdl térténd kivonasa. (Entry
and exit of military equipment.)

12.4. A magyar haditechnikai K+F multja, jelene és jovoje. Fejlesztési
esettanulmanyok. (The past, present and future of Hungarian military R&D.
Development Case Studies.)

12.5. Magyar hadiipari bazisok és termékeik. (Hungarian military bases and their
products.)

12.6. Esettanulmanyok. (Case Studies)

12.7. A NATO és az EU fegyverzeti tevékenysége. (NATO and EU armaments
activities.)

12.8. Katonai folydiratok, haditechnikai és hadiipari bazisok honlapjai. Katonai és
haditechnikai adatbazisok. (Websites of military magazines, military
technology and military bases. Military and military databases.)

12.9. A Zrinyi 2026 program. (The Zrinyi 2026 program.)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: évente, 2. félév.

14. A tanorakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
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mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatd koteles a
foglalkozasok legalabb 75%-an (21 tandra) részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatod hianyzasok mértékét tullépi, a részvétel a tanarral valé egyeztetés alapjan
meghatarozott - az elGirt esszén tulmutatd - hazi dolgozat készitésével pdétolhato.
Roévid/tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlas
a tanarral torténé egyéni megbeszélés szerint torténik. Osszességében a tdvolmaradas
potlasanak lehet6sége a tavolmaradas mértékének fiiggvényében: konzultacid, egyéni
tanulas, hazidolgozat készitése a nem latogatott érak tartalmahoz igazodédan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: a tanérak tartalmanak és
Iényegének, sarokpontjainak Osszefoglaldsa hazidolgozat (esszé) formajaban (1
alkalom, az utolsé foglalkozast kovetden). Az esszé tartalma a tandrak lényegének
Osszefoglalasa 5-10 oldalban. Az ellen6rzés eredménye, azaz az esszé 6tfokozatu
értékelésének meghatarozasa: annak megitélése, hogy a hallgaté milyen mértékben
értette meg és foglalta 6ssze a kurzus lényegét. Az esszé potlasanak/javitasanak
lehet6sége: Uj esszé készitése. A félévkodzi jegy megallapitasanal a tanar - az esszé
megitélése mellett - figyelembe veszi a hallgaték tandérdkon mutatott aktivitdsat,
példaul kisel6adasok, prezentacidk készitését.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: Az aldirds megszerzésének feltétele
a 14. pontban meghatarozott ardnyu részvétel foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés: Az értékelés tipusa: évkozi értékelés a megirt esszé alapjan
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kende Gyorgy, Seres GyoOrgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Egyetemi
jegyzet, ZMNE, Budapest, 2004. 213 p.

2. Hajdu Ferenc, Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézettdl
a HM Technoldgiai Hivatalig. HM Technoldgiai Hivatal, Budapest, 2005. 198.p.

3. Gavay Gyorgy, Kende Gyoérgy: A hadfelszerelések életciklusaval kapcsolatos
fogalmak elemzése a fontosabb magyar és angol nyelvli kifejezések
megfeleltetése. Hadmérnok 9:(3) pp. 267-273. (2014)

4. Kende Gyorgy: Hungarian field artillery fire control systems - past and future.
Hadmérnék 12:(3) pp. 237-244. (2017)

5. Budavari Krisztina: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehet6ségek a magyar
védelmi ipar fejlesztésére. Hadtudomany, 2019/3 132-159. pp.

6. Budavari Krisztina: A magyar védelmi ipar helyzete és fejlédési lehet6ségei.
Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, 2021. 199 p.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. A honvédelmi miniszter 52/2020. (X. 8.) HM utasitdsa a hadfelszerelés
rendszerbe kerillésének és rendszerbdl torténd kivondsanak rendjérdl

2. Dombrady Lorand: A magyar hadigazdasdag a masik vilaghaborl idején
Budapest 2003. 474 p.

Budapest, 2020. -n
Dr. Kende Gyoérgy
sk.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

ol G

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKMLTM21

A tantargy megnevezése (magyarul): Esettanulmanyok a katonai logisztikaban
A tantargy megnevezése (angolul): Case Studies in Military Logistics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

. A szak(ok), szakiranyok megnevezése: Katonai Mlveleti Logisztika MSc szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar Mlveleti Logisztikai Tanszék

. A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bathy

Sandor Professor Emeritus

. A tandrak szama és tipusa (eléadas + szeminarium + gyakorlat):

8.1.6sszdéraszam/félév: 28
8.1.1. Nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. Levelez6 munkarend: -

8.2.heti éraszam nappali munkarend: 2

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Korunk meghatarozé katonai miveletei

logisztikai tamogatasanak esettanulmanyok formajaban torténd feldolgozasa,
elemzése, szakmai kdvetkeztetések levonasa. A Magyar Honvédség muveleti logisztikai
tapasztalatainak esettanulmanyok formajaban torténd feldolgozasa, elemzése, szakmai
kovetkeztetések levonasa, javaslatok megfogalmazasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul): Analysis and drawing professional
conclusions in the form of case studies of logistical support for major military operations
of our time. Analysis, drawing professional conclusions and making recommendations
of operational logistics experiences of the Hungarian Defense Forces in the form of case
studies.

10.Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
- Erti a harc- és hadml(iveletek és hadtorténelem elméletét, torvényszer(iségeit.

- Ismeri a harc- és hadmlivelet logisztikai tdmogatasanak és vezetésének elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkdhoz szikséges, széles korben
alkalmazhaté problémamegoldd technikakat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Ismeri a logisztikai tdmogatasi rendszer tartalmat, rendszerének elemeit és azok
rendeltetését.

134



Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak tanterve

- Ismeri a hazai és kulfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek elemzésének,

iranyitasanak, ellenérzésének és miikodtetésének maodszereit.
Képességei:

- Képes harcaszati és hadmdlveleti térzsekben torzskari feladatok ellatasara,
logisztikai dontések elGkészitésére, a szaktisztek munkajanak vezetésére,
koordinalasara.

- Képes a logisztikai tAmogatas vezetésére, a vezetési dokumentumok, okmanyok
kidolgozasara, a logisztikai tdAmogatd szervezetek feladatanak meghatarozasara,
irdnyitasara normal idészakban és kiilénleges jogrendi viszonyok kozott.

- Képes a megoldandd problémak megértésére, megfogalmazasara és
megoldasara, eredeti 6tletek felvetésére.

Attitiidje:

- Relevans ismeretei birtokdban pozitiv hozzaalldsdval és motivald erejével noveli
az elemzések, értékelések gyakorlati alkalmazhatdsagat.

- Elkotelezett abban, hogy dontési helyzetben prioritasokat kdvessen, dontéseinek
kovetkezményeit feleldsségteljesen vallalja.

- Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkoddképesség, rugalmassag jellemza.

- Rugalmas gondolkodasmddja és hatékony problémamegoldo képessége segiti a
szervezete hatékony m(ikodését, elkotelezett abban, hogy beosztottjaival aktiv
munkakapcsolatot alakitson ki, amit az igazsdgossag, koOvetkezetesség és
megfeleld bizalom jellemez.

Autonémiaja és felel6ssége:

- Elsajatitott ismeretei és megszerzett készségei alapjan szakmailag megfelel6
moédon értelmezi és alkalmazza a megszerzett vezetGi-iranyitéi metddusokat,
elemz6-értékel6 médszereket.

- Felel6sséget vallal a célkitlizések végrehajtasara és a szervezete problémainak
kezelésére.

- Sajat szervezete életének, szervezeti kulturdjanak javitasa érdekében alkalmazza
a megszerzett ismereteket.

Elérend6 kompetenciak (angolul):

Knowledge:
- He/she clearly understands the theory and regularities of military operations and
military history.
- He/she clearly understands the theoretical and practical aspects of tactical and
operational logistic support.
- He/she knows problem-solving techniques for research or scientific work.
- He/she knows global social and economic processes.
- Knows the contents of the logistic support system, its system elements and
destination specifications as well.
- He/she is familiar with the analysis, management, control and monitoring of civil
and military logistics systems, and operating methods.
Capabilities:
- He/she is able to perform work at tactical and operational levels, prepare logistical
decisions and coordinate the work of specialists.
- He/she is able to manage logistics support, to produce management documents,
to define the tasks of logistics support organizations.
- He/she is able to use problem solving techniques, and apply the acquired
knowledge in practice.
Attitude:
- Having relevant knowledge, he increases the practical applicability of analyzes
and evaluations with his positive attitude and motivating power.
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11
12

12

13.

- He is committed to following priorities in his decision-making situation and is
responsible for the consequences of his decisions.

- Problem solving, adaptability and flexibility are typical of his / her work.

- With a flexible mindset and effective problem-solving ability, your organization
operates efficiently and is committed to building an active working relationship
with your subordinates, characterized by fairness, consistency, and trust.

Autonomy and responsibility:

- Properly apply the acquired managerial-management methods and analytical-
evaluation methods.

- He/she takes responsibility for achieving logistical goals. He/she applies the
necessary relationships.

- He/she monitors feedbacks.

- He/she takes responsibility for his continuous development and training.

- He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her organization

.Elétanulmanyi kotelezettségek: nincs
.A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Expedicios katonai miveletek logisztikai tdmogatasa, NATO logisztikai alap- és
iranyelvek (Logistics Support, NATO Logistics Policy and Principles for
Expeditionary Military Operations).

12.2. Az expediciés katonai miveletek ellatasi logisztikai ldnc menedzsmentje
(Supply Logistics Chain Management in the Expeditionary Military Operations)

12.3. ISAF mliveleti logisztikai tdmogatasa. (ISAF Operational Logistics Support)
12.4. KFOR mlveleti logisztikai tdmogatasa (KFOR Operational Logistics Support)

12.5. MH BAP FLKA molveleti logisztikai tdmogatasa (MH BAP FLKA Operational
Logistics Support)

12.6. Afrikai miveletek (EUSEC RDC, EUTM Mali) m(iveleti logisztikai tdmogatasa
(Logistics Support for the Operations in Africa (EUSEC RDC, EUTM Mali))

12.7. Obdlhdbori miiveleti logisztikai tdmogatdsa (Gulf War Operational Logistics
Support)

12.8. Gyakorlatokon és misszidkban vald részvételek tapasztalatai alapjan m(iveleti
logisztikai esettanulmanyok készitése, koOvetkeztetések és altaldnositasok
megfogalmazasa. (Preparing Operational Logistics Case Studies on the Base of
own Experiencies in Missions and during Exercises, Drawing Conclusions and
Making General Statements on their Logistics Support.)

12.9. Esettanulmanyok O6sszegzése és kovetkeztetések levondsa a kreativ tanitas
modszereivel (Summary and Conclusions on the Case Studies by means of
methods for creative learning).

.A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: évente/2. szemeszter

A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok
mértéke, tavolmaradas potlasanak lehetéosége: A foglalkozasok 75%-an (21
tandra) vald részvétel (kivételt képzenek a dékani engedéllyel tavollevék, az egyéni
tanulmanyi rend szerint tanuldk és az orvosi igazolassal birdk). Az elfogadhatd
hidnyzas mértékének tullépése az alairas megtagadasaval jar. A hianyzas poétolhato
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az oktatd dltal kijelolt témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt
hazidolgozattal.

14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Dontéselméleti
moddszerek alkalmazasaval, legalabb két orszaghataron kivili katonai miivelet
logisztikai tamogatdsdnak osszehasonlitdsa és értékelése beadandd leaddasaval
(6tfokozatu skala: 50%+1 pont elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles; az
elégtelen osztalyzatra értékelt dolgozat a szorgalmi idészakban egy alkalommal
pétolhato).

15. Az értékelés az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei: A foglalkozasok 75%-an (21 tanéra)
valo részvétel, illetve a beadandd feladat legaldbb elégséges értékelésl
kidolgozasa.

16.2.Az értékelés: évkozi értékelés, a beadandd oOtfokozatl skalan torténo
értékelésével.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az aladirds megszerzése és a beadandd legalabb elégséges (2) eredményl
értékelése.

16. Irodalomjegyzék:
17.1.Kotelezo6 irodalom:

1. AJP-4 Szdvetséges Osszhader8nemi Logisztikai Doktrina, 2018 (Ed.B. V1)
2. Magyar Honvédség Osszhader6nemi Logisztikai Doktrina (4. kiadds) MH
DOFT kéd: LOGD (4), Magyar Honvédség, kiadvanya, Budapest, 2021, 184
p.
17.2. Ajanlott irodalom:

1. NATO logisztikai kézikonyv, 2012

2. EU Concept for Logistic Support for EU-led Military Operations, European
Union, Brussels, 10963/08, 2008.

3. United Nations Peacekeeping Missions Military Logistics Unit Manual, New
York, 2015.

Budapest, 2022. -n.

Dr. Bathy Sandor
sk.
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1. szamul melléklet: Tanodra-, kredit- és vizsgaterv

Osszesen
- - 1. 2.
g & elm. gyak. elm gyak. elm. gyak.
<
3 ; tanulmanyi teriilettantargy - - 8 - - 8 - - 58 TARGYFELELOS SZERVEZETI EGYSEG TARGYFELELOS SZEMELY
5 | 5|2 |58 2 (5|g|8|¢ 2|82 |88 |.z%
] s | 8 || 8 5 c| & || & 5 = s = s B < o
Sl s |8 s |5 E 8| s |8 s |5 £ El s [8E| s |E5|888
B 28| 2|¢ S (Bl 28| 2|8 S gl 2 |8| 2 | g|EL]
= L |c| @ = 1) | @ || @ 2 %) = 2 = 2 X [ >
Torzsanyag targyai
1 Altals katonai vezet6i szakteriilet
HKHPKM10 K [Katonai gazdasagtan 3 42 [0 3 K 3 42 8 8 Hadtap, Pénziigyi és Katonai Kézlekedési Tanszék Dr. Taksas Balazs
HKNBTTMO005 | K [Biztonsagi tanulmanyok 2 28 [0 2 EE 2 28 2 2 Nemzetkézi Biztonségi Tanulményok Tanszék Dr. Remek Eva
HKHJITM077 K |Honvédelmi jog és igazgatas 2 28 |0 2 EE 2 28 2 2 Honvédelmi Jogi és Igazgatasi Tanszék Dr. Petruska Ferenc
HKKVKMO1 K [Vezet6i motivacio 1 14 [ 1] 14 2 EE 1 14 1 14 2 2 Katonai Vezetéstudomanyi és Kézismereti Tanszék Dr. Szelei lldiké
HKMLTMO1 K [Hadszintér ismeret 1 14 [ 1] 14 2 FE 1 14 1 14 2 2 Miveleti Logisztikai Tanszék Siposné Dr. Kecskeméthy Klara
HKHATMO03 K [Szérazfoldi erdk miveletei 2 28 | 1] 14 3 K 2 28 1 14 8 ) Hadaszati Tanszék Dr. Horvath Tibor
HKOMTLMO3 K [Légierd miveletei 1 14 |0 1 EE 1 14 1 1 Osszhaderénemi Miiveleti Tanszék Dr. Csengeri Janos
HKMLTMO02 K [Déntéselékészitd mddszerek 1 14 [ 1] 14 2 K 1 14 1 14 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Téth Bence
HKMLTMO03 K [Katonai beszerzés 10 14 | 1] 14 2 K 1 14 1 14 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Derzsényi Attila
K
Altala katonai vezetdi szakteriilet 6szesen: 12 1168 | 3 [ 42 [ 15 2| 28 |2) 28 | 4 14 [ 196 | 5 70 [ 19 19
2. Katonai logisztikai szakteriilet
HKMLTMO04 K [Logisztikai informatika 21 28 | 2 FE 2 | 28 2 2 [Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Venekei Jézsef
HKMLTMO5 K [Logisztikai torzsszolgalat 1 14 [1] 14 |2 EE 1 14 1 14 2 2 [Maveleti Logisztikai Tanszék Dr. Bodoréczki Janos
HKMLTMO6 K [Katonai logiszikai folyamatok 4 56 | 2| 28 | 6 K(2) 4 56 2 28 6 6 [Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Horvath Attila
HKMLTMO7 K |Haditechnikai eszkdzok élettartam menedzsmentje 2 28 | 1] 14 3 EE 2 28 1 14 3 3 Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Derzsényi Attila
HKMLTMO08 K |Szérazfoldi és légierd miveleteinek logisztikai ttmogatasa 4] 5 |4]5 | 8| FE@ | 4 56 4 56 8 8 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Honvéth Attila
HKMLTMO09 K |Létontosséagu logisztikai és informatikai rendszerek védelme 2] 28 2 EE 2 28 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Szészi Gabor
HKMLTM10 K |Katonai logisztikai folyamatok szabélyozasi rendszere 2| 28 2 EE 2 28 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Bodor6czki Janos
HKMLTM11 K |Osszhadersnemi ellatasi lanc 11 14 | 1] 14 2 | EE@®) 1 14 1 14 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Bathy Sandor
HKMLTM12 K [Nem haboris miiveletek logisztikai timogatasa 2| 28 2 K 2 28 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Honvéth Attila
HKMLTM13 K _[Tobbnemzeti logisztikai miiveletek médszertana 1] 14 [1] 14 [ 2 EE 1 14 1 14 2 2 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Pohl Arpad
KV_|Szabadon vélaszthatd 1. 2 | 28 2 ER 2 [ 28 2 2
KV [Szabadon valaszthatd 2. 2] 28 2 EE 2 [ 28 2 2
Katonai logisztikai szakteriilet 6sszesen: 9 [ 126 | 6| 84 | 15 14| 196 | 6| 84 | 20 23 | 322 || 12 || 168 | 35 35
TORZSANYAG OSSZESEN 21 | 294 | 9] 126 | 30 16| 224 | 8| 112 | 24 37 | 518 | 17 | 238 | 54 54
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Dipl ka, Zarévizsg
HKMLTM14 K |Diplomamunka készités 11 14 [3[ 42 | 6 GYJ 1 14 3 42 6 4 Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Honvéth Attila
HKMLTM15 K _|Diplomamunka védése yAY
HKMLTM16 K |Zarévizsga v
Diplomamunka tantargyak 6sszesen: 0 0 0 1( 14 | 3| 42 | 6 1 14 3 42 6 4
4. Kreditet nem képezo tantargyak
HKTSKMO1 KR _|Katonai testnevelés .M 28 GYJ(KR) 2 28 2 Katonai Testnevelési és Sportkézpont Bénszki Gabor
HKTSKMO02 KR [Katonai testnevelés ILM 2| 28 GYJ(KR) 2 28 2 Katonai Testnevelési és Sportkézpont Banszki Gabor
Kreditet nem képezo tantargyak 6sszesen: 0 0 28 2 0| 0 (2| 28 | O 0 0 4 56 4
| ] 0SSZES TANORARENDI TANORA 21 | 204 [11] 154 | 30 | [17] 238 [13] 182 | 30 | J 38| 53224 33 [ 60| e
53 bad! al 6 tantargyak (lista)
HKMLTM17 | SZV_|Technoldgiai fejlédés és katonai logisztika 2 28 2 EE 37 [Miveleti Logisztikai Tanszék Dr. Kende Gyodrgy
HKMLTM18 | SZV [NATO logisztika 2 28 2 EE 17 [Maveleti Logisztikai Tanszék Nyitrai Mihaly
HKHATM324 | SZV |Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek 2 | 28 2 EE 31% Hadaszati Tanszék Dr. Forgacs Balézs
HKMLTM19 | SZV |Befogadé Nemzeti Tamogatas 2] 28 2 EE 3,43 [Mieleti Logisztikai Tanszék Dr. Derzsényi Attila
HKMLTM20 | SZV [Kutatas és hadiipar 2| 28 2 ER Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Kende Gyorgy
HKMLTM21 SZV_|Esettanulményok a katonai logisztikaban 2| 28 2 EE Miiveleti Logisztikai Tanszék Dr. Bathy Sandor
HKMLTM22 | KR [Szakmai gyakorlat 1. [ 4] [ krR [ ] | ] [ [ [
HKMLTM23 | KR |Szakmai gyakoriat 2. | | [ ] | ] [ T [ kr [ ] [ 1 [
SZAMONKERESEK OSSZESITO
Alairas (A)
Beszamold (B)
Evkdzi értékelés (EE) 8 5 13
Evkozi értékelés ((zarvizsga targy(EE()) 2 2
Gyakorlati jegy(GYJ) 1 1
Gyakorlati jegy (((Kritérium kdvetelmény((GY(KR))) 1 1 2|
Kollokvium (K) 3 2 5|
Kollokvium (((zérvizsga targy((K(2))) 1 1
Alapvizsga (AV)
Komplex vizsga (KO)
Szigoriat (S)
Zarvizsga targy(2V) 2 2
Kritérium kovetelmény (KR) 1 1 2]
FELEVENKENT SZAMONKERESEK OSSZESEN: 14 14 28
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A KATONAI MUVELETI LOGISZTIKA MESTERKEPZESI SZAK

2. szama melléklet: Elotanulmanyi rend

ELOTANULMANYI REND

ELOTANULMANYI KOTELEZETTSEG Egyidejii felvétel

Koédszam Tantargy megengedett

Kodszim Tantargy (IGEN/NEM)
HKMLTM13 Tobbnemzeti logisztikai milveletek modszertana HKMLTMO05 Logisztikai torzsszolgalat NEM
HKHATMO3 Szarazfoldi er6k miiveletei NEM
PP P . e, , HKOMTLMO3  |Légierd miiveletei NEM
HKMLTMO08 Szarazfoldi és légieré miiveleteinek logisztikai timogatasa HKMLTMOG Katonai logisztikal folyarmatok NEM
HKMLTMO05 Logisztikai torzsszolgalat NEM
HKMLTM11 Osszhaderdnemi ellatasi inc HKMLTMO06 Katonai logisztikai folyamatok NEM
HKHATMO3 Szarazfoldi er6k miiveletei NEM
HKMLTM12 Nem haborts miiveletek logisztikai timogatasa HKOMTLMO03  |Légierd miiveletei NEM
HKMLTMO06 Katonai logisztikai folyamatok NEM
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